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1. CONTEXT
1.1. VIZIUNEA

Cresterea graduala a insertiei socio-profesionale/reintrarea in sistemul

educational (angajare sau continuarea studiilor) a absolventilor Liceului Tehnologic
Dimitrie Filisanu.

1.2. MISIUNEA

Din analiza nevoilor de eduatie identificate la nivelul societitii si al

comunitatii locale, misiunea scolii este de a se transforma in prestatoare de servicii
cu urmatoarele obiective:

dezvoltarea individuala a elevului;

crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

derularea unor programe de formare pentru dezvoltarea carierei si de
stimulare a lucrului in echipa;

oferirea unei educatii complete in vederea insertiei socio-profesionale in
concordantd cu directiile de dezvoltare locali si regional;

asigurarea périntilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personald permanenta;

asigurarea egalitatii sanselor pentru toti, prin derularea programelor de
formare a elevilor cu dizabilitéti si integrarea lor in societate;

aplicarea curriculum-ului scolar in scopul atingerii dimensiunii europene;
formarea de abilitdti si deprinderi necesare tinerilor pentru adaptarea la
societatea actuald pentru o societate in care economia este bazatd pe
cunoastere.



1.3. PREZENTARE GENERALA
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Orasul Filiasi ocupi o suprafati de 20 km’ in nordul judetului Dolj, la
granita cu judetele Mehedinti si Gorj, in partea de sud a Podisului Getic. Este
strabdtut de soseaua europeand E70, si de asemenea, este unul dintre cele mai
importante noduri de cale feratd din Roméania din anul 1988.

Distantele fata de cele mai apropiate localititi urbane sunt:

» 35 km fatad de Craiova

» 27 km fati de Strehaia

» 18 km fatid de Turceni
Localitatile componente ale oragului Filiasi sunt:

» Filiasi

» Almigjel

> Bilta

» Braniste

» Fratostita

» Rdicarii de Sus

» Uscaci

Filiasul a devenit oras in anul 1968, fiind unul dintre principalele centre
industrial-agrare ale judetului Dolj. Incepa.nd cu anul 1968 au fost construite:

» Fabrica de Transformatoare si Motoare Electrice Filiasi, ale ciror produse
erau exportate pana in anul 1990 in cca. 144 tari.
> Fabrica de cherestea
> Fabrica de piese de schimb care producea principalele piese si utilaje pentru
industria miniera din bazinele Vaii Jiului si Motru.
> Intreprinderea Mecanici, renumitd prin produsele sale de armament ce erau
exportate in mai multe tarile.
Dupd 1990 orasul a cunoscut o perioadd de recesiune economici, de
restructurare a industriei care a dus la sciderea populatiei orasului de la 22.000 in
1990 la 16900 conform recensamantului din anul 2011.



In momentul actual se constati insi o usoard crestere economicd, datorati
aparitiei catorva intreprinderi mici de productie in domeniul constructiilor,
tamplariei, respectiv industriei usoare.

Un fenomen pozitiv il constituie faptul ci orasul este traversat de drumul
european E70, lucru care determind dezvoltarea rapidd a micilor intreprinderi in
domeniul comertului, constructiilor si alimentatiei publice.

Acest fapt se oglindeste pozitiv in activitatea unititilor scolare deoarece
interesul pentru invétare este in crestere, i de asemenea interesul pentru specializare
in domeniile tehnice.

Unitatile scolare de pe raza localititii sunt:

o Liceul Tehnologic Dimitrie Filisanu” — scolarizeaza anual in jur de 1400

elevi;

o Scoala Gimnaziald Filiagi — scolarizeaza anual in jur de 1500 elevi si
prescolari;

o Scoala Gimnaziald Fratostita — scolarizeaza anual in jur de 300 elevi si
prescolari;

Scoala ofera atdt servicii de formare initiali nivelul 4 de calificare in
domeniul tehnic, prin liceu tehnologic si invétamant profesional (nivelul 3 de
calificare), in paralel cu filiera teoreticd (profil real si uman), invitimant de zi si
seral, formare profesionald continud pentru adulti (stagii de pregatire practicd), liceu
tehnologic curs seral, invatdmant gimnazial §i primar, programul “A doua sansa”.

Domeniile de pregatire sunt: mecanic, electric, electronicid-automatiziri,
constructii si lucrdri publice, resurse naturale si protectia mediului, turism si
alimentatie, comert.

Liceul Tehnologic ,Dimitrie Filisanu” este singura unitate de invitimant
liceal de pe raza localitdtii, scolarizdind de altfel si elevi proveniti din zonele
limitrofe: Argetoaia, Bralostita, Secu, Scaiesti, Bradesti, Turburea, Tintireni,
Butoiesti, 40% dintre elevi fiind proveniti din mediul rural, majoritatea fiind
navetisti.

Din punctul de vedere al ofertei educationale, adaptata la cererea comunititii —
piata fortei de muncd, de o parte, cererile elevilor si parintilor de alti parte — se
proiecteazd o paletd de domenii prioritare alese in concordanti cu cererea
comunitdtii, corespunzand proiectiei de dezvoltare prognozati de PLAI-PRAI .

Astfel, din totalul de 54 de clase, 37 sunt de invitimant tehnic, ceea ce
inseamnd cd aproximativ 71% din numarul elevilor scolii sunt cupringi in
invatdmantul profesional si tehnic. Cuprinderea invatdmantului teoretic in planurile
de scolarizare ale unitatii este determinata de cererea social3, si de faptul ci Liceul
Tehnologic ,,Dimitrie Filisanu” este unica institutie de invatimant liceal in zona.

Oferta educationala reflectatd in planul de scolarizare al unititii este dinamica
si demonstreazd adaptarea la piata fortei de muncd si la cererea membrilor
comunitatii.

Astfel la nivelul unititii scolare functioneazi conform planului de scolarizare:

> 3 clase inviatamant profesional de trei ani
¢ Mecanicd — mecanic auto, lacitus mecanic
¢ Electric — Electrician exploatare medie si joasa tensiune



¢ Electromecanic — Electromecanic utilaje si instalatii industriale
¢ Servicii — Lucrator hotelier, Comerciant vanzitor
> 20 clase invitamant liceal zi/filiera tehnologici:
Profil servicii, specializarile:
e Tehnician in activitdti economice
e Tehnician in turism
Profil tehnic, specializarile:
o Tehnician operator tehnicd de calcul
e Tehnician desenator pentru constructii si instalatii
e Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
Profil resurse naturale si protectia mediului, specializarea:
e Tehnician ecolog si protectia calitdtii mediului
> 9 clase invitamant liceal seral tehnologic:
Profil tehnic, specializirile:
o Tehnician operator tehnicd de calcul
o Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
e Tehnician in activitdti economice
e Tehnician in turism
e Tehnician roboti industriali
» 10 clase invitimant liceal zi/filiera teoretica,
Profil real:
e Matematica — informaticd
o Stiinte ale naturii
Profil uman:
e Filologie
> 4 clase invatamant primar
> 2 clase invitimant gimnazial
> 4 clase programul ”A doua sansi”
» 1 clasa Stagii de pregitire practici

1.4. TRASATURI CARACTERISTICE

1.4.1. Populatia scolara

<+ Numir de elevi: 1324 din care 72 elevi apartin invitimantului ,,A doua sansi”
#+ Numir de clase: 54, din care, in anul scolar 2022/20239, se realizeazi
scolarizarea pe urmatoarele niveluri, la forma invatimant zi:
> Invatimént primar: 4 clase — 57 elevi
> Invatimant gimnazial: 3 clase — 49 elevi
> Invatamant liceal zi: 31 clase — 824 elevi
* Filierd teoretica: 11 clase — 288 elevi
= Filiera tehnologica: 20 clase — 536 elevi
» Invatamint liceal seral —9 clase:
» Filierd tehnologica: 9 clase — 232 elevi



» Profesional de 3 ani: 3 clase — 75 elevi
» A doua sansi: 4 clase — 72 elevi
> Stagii de pregatire practici: 1 clasd — 20 elevi
Mediul de provenientd al populatiei scolare este preponderent urban, astfel
dintr-un total de 1324 elevi In anul scolar 2022/2023, 613 elevi provin din mediul
rural, restul, fiind din mediul urban.

1.4.2. Personalul scolii

% Didactic: 88
o Cadre didactice titulare: 62
o Cadre didactice suplinitoare: 26
Distribuirea personalului didactic al scolii pe arii curriculare si discipline de
predare se face astfel:
= 4 invatatori
* Limba si comunicare: 18
o Limba si literatura romana: 8
o Limbi straine: 10
v’ Limba francezi: 5
v Limba englezi: 5
= Matematica si stiinte: 17
o Matematica: 7
o Stiinte ale naturii: 10
v’ Fizicd -5
v Chimie - 3
v’ Biologie —2
* Om si societate: 12
Istorie: 3
Geografie: 3
Stiinte socio-umane: 3
Religie: 2
Limba rromani: 1

OO 0O O 0 O

= Arte:
o Desen: 1
o Muzica: 1
o Educatie fizica: 4
* Tehnologii si tehnologia informatiei: 31
o Informaticd/Tehnologia informatiei: 3
Tehnologie electrica: 7
Tehnologie servicii: 7
Tehnologie mecanici: 6
Tehnologie resurse si protectia mediului: 1
Maistrii instructori: 2
Tehnologie constructii: 2
Consiliere si orientare: 1

O O O OO0 0 O



o Transporturi: 2

% Didactic auxiliar: 11 posturi ocupate cu personal calificat (1 administrator
financiari, 1 contabil sef, 1 secretar sef, 2 secretari, 1 bibliotecar, 2 laboranti,
1 inginer sistem, 1 administrator de patrimoniu, 1 tehnician de atelier).

# Nedidactic: 17 posturi (6 ingrijitori curitenie, 6 portari, 5 muncitori de
intretinere).

1.4.3. Calitatea personalului didactic

» (Cadre didactice calificate: 88

» (Cadre didactice necalificate: 0

= (Cadre didactice cu gradul I — 64
o Limba roméni — 8

Limbi strdine — 10

Matematicd — 7

Fizica — 5

Chimie — 2

Biologie — 2

Istorie — 3

Geografie — 3

Socio-umane — 3

Educatie fizica — 2

Informatica — 3

Economic — 5

Tehnologic domeniul electric — 4

Tehnologic domeniul mecanic — 4

Tehnologic domeniul constructii — 2
o Invatitori — 1

» (Cadre didactice cu gradul al II-lea — 7

® Definitivat — 11

* Debutanti — 6

0O O0O0O0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Dintr-o analizd sumari a datelor prezentate se constatd ci personalul didactic
al scolii prezintd o dinamicd orientatd spre autoperfectionare determinati de
interesul personal de afirmare al fiecarui cadru didactic, varsta medie a personalului
didactic situdndu-se in jurul a 45 de ani.

In ceea ce priveste performantele in activitatea didactica, preocuparea pentru
disciplinele predate se manifesta la nivelul orelor de curs, profesorii demonstrand
preocupare pentru a-gi imbundtdti strategia didacticd adaptind-o la nivelul de
performantd al elevilor, lucru care se poate observa atit din rezultatele bune la
Invatatura ale acestora si din rezultatele pe care le obtin la examenele nationale de
sfarsit de ciclu (Bacalaureat), examenele de Certificare a Competentelor

Profesionale, examenele de Atestare a Competentelor Profesionale cit si prin
10



procesele verbale inregistrate in Registrul Unic de Inspectii incheiate de citre
inspectorii de specialitate si metodisti cu ocazia efectudrii inspectiilor curente si
speciale.

Liceul Tehnologic ,.Dimitrie Filisanu” promoveaza cultura unei scoli adaptate
spatiului european: traditia scolii, personalul didactic, nedidactic si auxiliar care fac
eforturi comune pentru a crea conditii favorabile de invatare.

Scoala a demarat si sustinut un proces de invitare continui adresat cadrelor
didactice cu scopul cresterii calitétii invatarii elevilor si pentru a-i pregiti pe acestia
pentru o lume a schimbdrilor.

Premisele pentru o educatie de bund calitate sunt asigurate prin: spatiile
destinate desfisurdrii actului didactic; atmosfera destinsd si prietenoasd; educatia
informald care completeaza si aprofundeazi educatia formala.

Caracteristicile ce definesc gcoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care
formeaza si dezvoltd competentele elevilor sii, preocupatid de promovarea valorilor
tarii, ale uniunii europene.

Ca urmare a aplicdrii noii abordari curriculare se pot identifica principalele
dimensiuni ale noutatii in proiectarea si dezvoltarea demersului educativ:

* prioritatea acordatd procesului de Invatare si intereselor elevului; aceasta se
realizeazd conform metodologiei M.E. prin diversificarea ofertei curriculare (filiere,

* conceperea liceului ca furnizor de servicii educationale, in care elevul este
permanent $i direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;

= cresterea responsabilitdtii liceului fatd de beneficiarii educatiei, societatea
civild si implicarea sporita in viata comunitétii locale.

Aplicarea noilor reglementiri legislative legate de Invatdméntul Profesional
impune ca in oferta curriculard a scolii si se regdseasca CDL-urile, adicd curriculum
de dezvoltare locald, deci in felul acesta se urmdreste personalizarea curriculari la
nivel local, in functie de:

= cererea de fortd de muncd pe piata muncii;

= nevoile sociale;

* resursele umane si materiale disponibile. (CDL-urile sunt in acord cu
profilurile claselor si dezvoltarea locald).

Se remarcd interesul pentru acest tip de instruire al profesorilor de la ariile
curriculare: tehnologii, matematica si stiinte, limb4 si comunicare, om si societate.

Elevii cu rezultate foarte bune la invatitura beneficiaza de burse de merit (76),
respectiv, de studiu (8).

De asemenea elevii cu situatii financiare precare beneficiaza de burse sociale
(295), profesionale (67), bani de liceu (69).

In scopul obtinerii de performante, se dezvoltd interesul profesorilor pentru
educatia centratd pe elevi in cazul elevilor cu nevoi speciale fiind scolarizati la
unitatea noastra 8 elevi, rezultatele obtinute de acestia fiind acceptabile, lucru care
demonstreaza integrarea subiectilor in grupurile de elevi prin grija dirigintilor si
profesorilor claselor respective. De asemenea, pentru copiii cu probleme speciale
proveniti din familii dezorganizate sau din familii cu o situatie financiara precara,
respectiv copii proveniti din etnia rromilor s-au gasit metode de integrare astfel ci in
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cadrul acestei categorii nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar si rezultatele
acestor elevi la invatiturd au fost bune. Consideram ca integrarea celor 8 copii cu
nevoi speciale reprezintd o performantd a activitatii grupului de profesori care
predau la clasele respective si demonstreazi coeziunea ca echipi a consiliilor
profesorilor acestor clase.

Pentru elevii care demonstreaza aptitudini deosebite in activitatea de instruire
se organizeaza activitd{i suplimentare in cadrul programului ROSE, precum si
activbititi de tip ateliere de lucru, putdnd aduce ca exemplificiri: Clubul de
dezbatere, Clubul de Teatru, Trupa — ansamblu de muzica populard si dance,
Atelierul de Crosetat, Ansambluri sportive (tenis de masi, fotbal, handbal) aceste
activitdti extracurriculare fiind Incununate adesea de succese inregistrate la
concursurile scolare la nivel local si judetean: premii si mentiuni la Olimpiada
Interdisciplinard Tehnica, Concursul Doljean de Matematicd, Olimpiada Judeteans
de Limba roména, Olimpiada de Limba Englezd, Olimpiada de Geografie,
Olimpiada Interdisciplinara ”Stiintele Pdmantului”, concursuri judetene cuprinse in
CAE] la nivelul judetului Dolj si a altor judete partenere.

La nivelul unitatii scolare este infiintat si activeaza cu rezultate bune Consiliul
Elevilor.

Experienta deosebitd a unora dintre profesorii scolii face ca acestia si
participe cu articole de specialitate la publicatii de nivel judetean sau national, si fie
cooptati in organizarea olimpiadelor si concursurilor la nivel judetean si chiar
national.

Datoritd performantelor constatate in activitatea didactici a unor cadre
didactice la nivelul unitétii noastre 1 dintre acestia este cooptat ca profesor metodist
pe langa Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

1.4.4. Absolventi de cursuri de formare/perfectionare

Majoritatea cadrelor didactice au absolvit cel putin un curs de formare
organizat de Casa Corpului Didactic, multe dintre acestea absolvind 2 sau 3 dintre
cursurile oferite de Casa Corpului Didactic de pe langd Inspectoratul Scolar
Judetean Dol;.

Putem exemplifica denumiri de cursuri absolvite: Cariera de succes in
invatamantul preuniversitar, Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin
activitati de mentorat, Stiluri de invatare si temperamentul elevilor, Utilizarea TIC in
scoald si afaceri, ,,Componenta pentru pregitirea profesorilor curriculum si
evaluare”, ,,Componenta management si finantare a institutiilor de invitimant”, ,
»Educatia centratd pe elev”, ”Euro Teacher I”, ,Elaborarea planului de actiune a
scolii”, ,,Management participativ”, ,,Consiliere scolard”, ,,Utilizarea calculatorului
personal 1n scoala si afaceri”, ,,A doua sansd”, ,,Formare de formatori”, ,,Consiliere
si orientare”, ”"Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori
evaluatori pentru examene si concursurile nationale/CPEECN”, ”Consilier orientare
privind cariera”, "Provocarea scolii actuale: Noile educatii”’, ’"CRED - Curriculum
relevant, educatie deschisd pentru toti. Formare nivel II — Invitimént gimnazial”,

”Organizarea colaborativd a instruirii”’, "Educatie multiculturald si interculturala”,
12



"Metode si tehnici de instruire diferentiatd”, “Competente anteprenoriale”,
“Evaluarea si asigurarea internd a calittii in unititile de invatdmant preuniversitar”,
etc.

Este foarte important de remarcat cd desi numarul profesorilor tineri
reprezinti o pondere mare in unitatea noastrd, dorinta de perfectionare este o
trdsaturd marcantd a activittii cadrelor didactice, lucru demonstrat prin promovarea
examenelor de definitivare, grad II, respectiv grad I de cétre profesori care au
vechime 1n invatdmant 0 — 1 ani pentru definitivare, 4—6 ani pentru gradul II, 9 — 12
ani pentru gradul 1.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al noii societéti. Preocuparea
permanentd a cadrelor didactice pentru formarea continua este reflectati si in
diversitatea cursurilor de perfectionare:

* doctorat;

* masterat in management educational sau de specialitate;
» studii postuniversitare;

= cursuri de formare continua;

* cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si ISJ Dolj;
» cursuri de formare la nivelul unitatii scolare.

Activitatea de perfectionare la nivelul scolii este continud si se realizeazi prin
sesiuni de comunicdri stiintifice pe arii curriculare, pe discipline, cercuri la nivelul
catedrei a cdror frecventd de desfasurare este lunard, mese rotunde, activititile
remarcabile fiind prezentarea de referate si lectii deschise sau secvente de lectii.

Performantele didactice ale profesorilor de la unitatea noastri sunt aduse la
cunostintd colegilor din judet prin cercurile organizate la Liceul Tehnologic
»Dimitrie Filisanu” remarcandu-se activitatile de cerc ale profesorilor de
informatica, fizica, matematica, geografie, istorie, educatie fizici desfisurate in anii
scolari trecuti. De asemenea, In cadrul comisiilor metodice, se desfisoard lunar
activititi demonstrative, prezentare de referate, simpozioane, etc.

Continuarea studiilor
Din totalul de 62 profesori titulari ai unititii noastre un procent de 70% au

absolvit sau sunt in curs de absolvire a unor forme de invatimant postuniversitar
(masterate, cursuri postuniversitare, completarea studiilor).
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2. ANALIZA MEDIULUI
2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Contextul regional si local/judetean

In regiunea Sud-Vest Oltenia, educatia si formarea profesionald se dezvoltd in
contextul larg al dezvoltiriiregionale si locale, ale céror directii sunt date de
documentele strategisce pentru perioada actuald de programare.

Planul de dezvoltare regionald Sud-Vest Oltenia 2021-2027 este un instrument
care sustine includerea in strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor
contribui la dezvolatrea socio-economici a regiunii, fundamenteazi domeniile de
interventie si necesarul de finantare din fonduri europene in perioada de programare
2021-2027 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional si
local. PDR reprezintd instrumentul prin care regiunea, plecdnd de la analiza socio-
economicad regionald si avand drept cadru obiectivele tematice, priorititile de
investitii §i actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind fondurile
europene isi promoveazd prioritdtile si interesele in domeniul economic, social,
reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare 2021-2027.

Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionald, sunt
abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces si din punctul
de vedere al infrastructurii de invatdmant si de cerecetare-dezvoltare.

In ceea ce priveste abordarea strategicd avutd in vedere pentru perioada post
2020 in cadrul urmdtorului exercitiu financiar, Comisia Europeand a propus
modernizarea politicii de coeziune — principala politicd de investitii a UE si una
dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii.

Obiectivul sadu este stimularea convergentei economice si sociale, sprijining in
acelasi timp regiunile si valorifice pe deplin globalizarea si inzestrindu-le cu
instrumente adecvate pentru o crestere solidd si durabild.Toate regiunile rimén

eligibile pentru finantare prin Politica de coeziune 2021-2027, pe baza a trei
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categorii — regiuni mai putin dezvoltate, in tranzitie si mai dezvoltate — si prin

intermediul a cinci priorititi investitionale (Obiective de politici):

1. O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare

economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii

. O Europa mai verde, fara emisii de carbon prin punerea in aplicare a

Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din

surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice

. O Europd mai conectatd, cu retele strategice de transport si digitale

. O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al

drepturilor sociale si sprijinirea calititii locurilor de muncd a
invatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal

la sistemul de sdnitate.

. O Europa mai apropiata de cetétenii sii, prin sprijinirea strategiilor de

dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltirii urbane, durabile in UE

2.1.2. Populatia si fenomenele demografice

Judetul Dolj este, din perspectiava suprafetei si a populatiei stabile, cel mai
mare din regiunea Sud-Vest Oltenia si unul dintre cele mai importante din Roméania

(locul VIII).

Populatia urband a judetului Dolj -2021(conform recensdmantului din anul
2022):
DOLJ 374.366
Craiova 296.359
Bailesti 19.117
Filiasi 17.899
Calafat 17.339
Bechet 4282
Dibuleni 11.442
Segarcea 7.868

Populatia stabild a localitatii in anul 201, pe medii si sexe, se prezenta astfel:

Anul Total
nu Total | Masculin | Feminin
2011 | 16.900 8.429 8.471
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in anul 2022 (data ultimului recensdmant), populatia orasului Filiasi a fost de
17.899 locuitori.

Populatia stabild pe grupe de vérstd conform datelor de la recensimantul din
anul 2011:

- persoane —

Populatia Grupa de varsti
stabili 0-1.4 15-.1920-.2425-.2930-;5435-.39 40-fl4
ani | ani | ani | ani | ani | ani ani
2011 | 16.900 [2.794| 1.153 | 1.313 | 1.322 | 1.308 | 1.343 | 1.637

Anul

45 - 49|50 - 54|55 - 59|60 - 64/65 - 69|70 - 74| Peste
ani ani ani ani ani ani |75 ani
1018 [ 1.229|1.122 | 876 | 536 | 528 | 721

In perioada de tranzitie 2002-2011 populatia orasului Filiagi si a
imprejurimilor a inregistrat o tendintd de usoard sciddere manifestdndu-se cu o
intensitate mai mare pentru populatia masculind datoritd atit sporului natural negativ
cat si migratiei externe. Evolutia populatiei evidentiazd proportia majoritard a
femeilor cu o tendintd de crestere a ponderii in totalul populatiei. Prin analiza
statisticd realizatd de catre Spitalul Filisanilor se constati cd numirul de copii
ndscuti vii in anul 2013 reprezintd jumatate din numarul de copii niscuti vii in anul
2004 ceea ce corespunde ratei natalitatii inregistratd la nivelul intregului judet de
8,7%.

Spre deosebire de restul judetului Dolj in aceastd zond, incepand cu anul
2012, se constatd o constantd a numdrului de nagteri, media situdndu-se in jurul a
400 de nasteri pe an. Din analiza statistici a numarului de copii pani la 6 ani se
poate prevedea ca populatia scolard a zonei noastre riméane aproximativ constanti.

Evolutia populatiei In Localitatea Filiasi in perioada 2015-2021 se prezinti
astfel:

Orasul Numér Numér Scadere 1n Scéadere
locuitori 2015 | locuitori 2021 | 2021 vs 2015 | procentuala
2021 vs
2015%
FILIASI 18.546 17.899 647 3,49%

Analiza statistici a numérului de copii niiscuti in perioada 2017 — 2021,
inregistrati la Primiria Filiasi

Localitate Anuinasterid
2017 2018 2019 2020 2021

Filiagi 99 100 96 87 85
Bradesti 18 23 17 21 16
Branesti 7 7 7 4 7
Bralogtita 32 31 27 22 18
Argetoaia 29 27 28 18 21
Scaiesti 13 9 13 14 10
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Turburea 8 14 12 12 9

Tintareni 35 40 21 22 22

Butoiesti 14 20 26 19 16

TOTAL 255 271 247 219 204
Nascuti

I

Din analiza acestei evolutii se evidentiaza faptul ci scdderea populatiei scolare
in zond devine o amenintare pentru stabilitatea planului de scolarizare al unititii
noastre gcolare si se impun corectii graduale ale cifrei de scolarizare.

Populatia stabila Rata de activitate
Anul Total Ocupata Someri
2020 272 % 17,8 % 9,4 %

In orasul Filiasi, in anul 2017, din 12.666 locuitori cu varsta cuprinsa intre 18
si 62 de ani, populatie stabild, erau inregistrati in luna decembrie 1080 de someri
reprezentand o pondere de 9,4%.

In lucrarea elaborati de INS in anul 2017,”Proiectarea populatiei Roméniei in
profil teritorial la orizontul anului 2060, sunt prezentate posibilele schimbari in
mdrimea §i structura populatiei, pe baza unor ipoteze privind viitoarele tendinte ale
principalelor fenomene demografice(fertilitatea, mortalitatea si migratia externi), in
contextul economic, social si legislativ national.

Scenariile de proiectare a populatiei rezidente se prezinti in cinci variante,
prin care se apreciazi ci s-ar putea prefigura evolutia imediati si de perspectiva a
populatiei rezidente la nivelul fiecirui judet:

e Varianta constantd care se bazeazi pe ipoteza ci pand in anul 2060 se vor
pastra constante valorile principalelor fenomene demografice inregistrate in
profil teritorial in anul 2015

e Varianta optimistd In care nevelul ratei fertilitatii, in profil teritorial ar urma
sd inregistreze cresteri pand in anul 2030

e Varianta pesimistd in care rata totald a fertilitatii la nivel judetean ar urma s&
scada usor pana 1n anul 2050
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e Varianta medie 1n care valorile medii ale principalelor fenomene demografice

inregistrate in perioada 2012-2015, au stat la baza ipotezelor de lucru pentru
fiecare judet.

Varianta intermediard in care rata fertilitatii in profil judetean ar urma si
inregistreze in anul 2030, valori cuprinse intre 1,40 si 2,61 copii la o femeie
de varsta fertild si in anul 2060, valori cuprinse intre 1,70 si 2,83 copii la o
femeie de varsta fertila.

Rezultatele recensdmantului din 2021 aratd ci cel mai mare procent de
populatie fara scoala absolvitd este cea de etnie rom3, in toate judetele regiunii
Sud Vest Oltenia. Se impun masuri remediale care si sustini educatia si
formarea in randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai complete integriri in
societate.

Nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijordtor al emigratiei
necontabilizate la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor
calificate cu tendinta de accentuare pe termen mediu.

in perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale
natalitdtii si fertilitdtii, precum si o datd cu inaintarea in varstd a generatiilor,
diferite ca mérime, structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua
sa se modifice, in sensul reducerii numéarului tinerilor si al cresterii numarului
de persoane adulte si varstnice.

Pentru grupa de varstd cea mai importantd pentru IPT, 15-18 ani se
prognozeaza scidderi atdt in perioada apropiatd, 2030, cit si in perioada
indepartatd 2060, la nivel regional si in judetean.
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2.1.2. Calificarile si nivelul calificarilor in Regiunea Sud Vest
Oltenia, cerute de piata muncii in perspectiva dezvoltarii sectoarelor
economice din anul 2016 - 2025

Conform PRAI si PLAI

Ponderi orientative pentru oferta la invitamintul liceal tehnologic +
invitimantul profesional (invitimant de zi, de masi, de stat) in
Regiunea Sud Vest Oltenia

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate
ale cererii de formare
profesionali pentru
2016-2025

(%)
Agricultura 5,3%
Chimie industriald 1,2%
Constructii, instalatii si lucréri publice 3,7%
Comert 6,7%
Economic 7,5%
Electric 8%
Electromecanici 2,4%
Electronica si automatiziri 7,5%
Fabricarea produselor din lemn 2%
Industrie alimentard 4%
Industrie textila si pielarie 3,2%
Mecanica 30%
Turism si alimentatie 8%
Protectia mediului 4,5%
Tehnici poligrafice 0%
Materiale de constructii 1%
Silvicultura 1,3%
Estetica si igienica corpului omenesc 2%
Productie media 1%

Tin4nd cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor in IPT, in
anul scolar 2022-2023 precum si de proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2023-2024, o esalonare orientativa a cresterii valorilor indicatorilor pentru
indeplinirea tintelor in anul gcolar 2024-2025 este prezentati astfel, in judetul Dolj:

Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX a invatamaént liceal tehnologic de zi
+invatamant profesional este:

e 2021-2022: 56%
o 2022-2023:60%
e 2023-2024: 60%
o 2024-2025:60%

Plecénd de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in
Regiunea Sud Vest Oltenia, in baza analizei specificului economic si de piata muncii
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al judetului Dolj, membrii CLDPS apreciza ca Structura proiectiei cererii potentiale

pe domenii de pregatire din judetul Dolj este urmétoarea:

Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii

a ik T =
Za g 23| =8
2 S = EERE|ss
e« 3 [E585|°t
oS58 T BErx | £F
Oz SSREEE |z
<4z ESEESE| =
| = 2o |-k
<53 EE2g5S|2A&
> ELlsEs|9
N g = EYleseE2 |22
I 1=EZ sal55& =R
z <= § REES |t &
o3 & [EEsk|E8
la) = ESeit|EE
X 2 “EB|L£E
RT] - £ EX &S
< E gl %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 hd
Total 819068 | 806719 795155 | 781861 774263 | 766934 | 759133 | 751285 743392 | 735458
Calificari
pecifice 0 o
s i 83489 82230 81051 79696 78922 78175 77379 76579 75775 74966 10% 27% 37%
nivelului 4
de calificare
Calificari
specifice o
nivelului 3 735579 | 724489 714104 | 702165 695341 | 688760 | 681753 | 674705 667617 | 660492 90% 63%
de calificare

Noté: Ponderea de 27% a nivelui 4 pentru continuarea studiilor in invatdmant
superior in 2017 este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea
absolventilor de invatdmant tertiar in 2020.

Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie
aproximativ 60%. In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se
recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 60% pentru calificari de nivel 3.

Numarul unitatilor active micro, mici si mijlocii in anul 2022 este de 961
unitati. Din punct de vedere al activitatii, din totalul unitatilor 73% sunt din comert,
6,5% din constructii, 0,6% din industrie pentru energia electrici si gaze, 0,6 % din
agriculturd, 2% transport si depozitare, 2,3% din alte activitati.

Din perspectiva clasei de marime, marea majoritate a unititilor active micro,
mici si mijlocii se inscriu In categoria micro §i mici (sub 50 salariati) — 98,1%,
intreprinderile mijlocii (50 — 249 salariati) avand o pondere redusa, respectiv 1,9%
din totalul unitatilor active.

Restructurarea retelei scolare la nivelul unitatii scolare

Domeniul Situatia actuali Prognoza 2023
% e N3 N4 N3 N4
In crestere (1): N
e Industrie alimentard | —> T T
e Constructii si lucrdri publice —_— | — f A
e Comert 4 —> 4 4
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e Silviculturad A — 4 4
In scadere (2):
e Electromecanica 4 > v T
e Agricultura 4 — v | —
Constant(3): T S 5 | —
e Mecanica
e Electric o S - |—
Legenda:
— Domeniu constant
l Domeniu in scidere
T Domeniu in crestere

N3 —nivel 3 de calificare
N4 —nivel 4 de calificare (liceu)

In anul scolar 2022-2023 in Judetul Dolj erau constituite in invatimintul liceal
tehnologic de stat si particular, un numér de 337 de clase cu un numir de 9105 elevi.
Pe ani de studiu, situatia se prezinti astfel:

e LaclasaalX a, cursuri de zi = 54 clase, cu elevi 1500
e Laclasaa X a, cursuri de zi=54 de clase, cu 1299 elevi
e Laclasaa Xl a, cursuri de zi = 59 de clase, cu 1333 elevi

e Laclasaa XII a, cursuri ed zi = 58 de calse cu 1249 elevi

Cea mai mare cuprindere pe calificéri profesionale este urmitoarea:
¢ Tehnician 1n activitati economice
¢ Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
e Tehnician in turism

e Tehnician mecatronist
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2.1.3. Structuri parteneriale la nivelul unititii scolare

Parteneri ai unitatii de Tnvatamant:

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
Intreprinderi si societati comerciale

Consiliul Local Filiasi

ONG-uri

Universitatea din Craiova

Colegiul National “Stefan Odobleja”
Biblioteca Oriseneasca Filiasi

Politia Filiasi

Comitetul de Parinti

Parteneriate scoald — intreprindere

Parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor din orasul Filiasi

(parteneriatul dintre scoald si intreprindere) porneste de la interesele reciproce si
independente ale elevilor, profesorilor, angajatorilor si reprezentantilor comunitaii,
bazéndu-se pe o realitate pe cit de simpld pe atit de importanti: elevii de azi sunt
lucratorii de maéine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat
necesitatea realizdrii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si
durabil, cu implicatii directe atdt pentru angajatori care au nevoie de indivizi
motivati, cu aptitudini multiple cit si pentru mediul educational care trebuie si
raspunda standardelor europene.

La nivelul unititii scolare s-au incheiat un numir de 12 parteneriate si

conventii de colaborare cu agentii economici.

Parteneriatul are urmatoarele obiective si sarcini:

elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;

membrii in consiliile de administratie;

organizarea unor stagii de formare profesionald a elevilor prin instruire
practicé;

colaborare 1n realizarea orientérii si consilierii profesionale a elevilor;

cursuri de calificare si reconversie profesionala;

contracte pentru scolarizarea in anumite calificari;

participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului local de
actiune pentru dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic;

membrii in Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;
perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de varf
Detalii privind modul de functionare a parteneriatelor cu agentii economici,

cu mediul de afaceri, ale unitatii de invatdmant profesional si tehnic si rezultatele
acestora vor fi prezentate in Anexa 1.
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2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Indicatori de evaluare a performantei

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Ponderea elevilor cu rezultate bune la invatatura este mai mare de 68%, dintre
acestia 14% reprezentdnd elevi cu medii cuprinse intre 9 si 10; 46% reprezentind
elevi cu medii cuprinse intre 7 si 8.99.

Consideram céd un indicator important de evaluare a performantei scolare il
reprezintd numdérul de diplome obtinute de elevi la concursurile pe discipline la nivel
judetean si national si anume: pe disciplinele tehnice elevii nostri au primit un loc I,
un loc II, pentru disciplinele de culturd generald palmaresul liceului fiind Imbogtit
cu 25 diplome in anul scolar 2018/2019, 40 de diplome in 2019/2020, respectiv 45
diplome 1n anul scolar 2021/2022.

Procent de promovabilitate la examenele nationale

Procentul de promovabilitate la examenul de Certificare a Competentelor
Profesionale este de 100 %.

Procentul de promovabilitate la Bacalaureat este la nivelul anului 2022 de
63,37% in prima sesiune si 22,03% in sesiunea a doua.

Comportament social

in general elevii au un comportament social care se incadreazd in normele
bunei-cuviinte al respectului fatd de legile statului, normele de morala, valorile
culturale, religioase ale tdrii si ale localitatii. Procentul elevilor cu medii scizute la
purtare sub 7 este de 4%, situatie Inregistratd nu numai in anul gcolar precedent ci si
in anii anteriori.

Disciplina

Situatia disciplinard a elevilor este bund, inregistrindu-se situatii deosebite
intr-un procent de 1%, unii dintre elevii proveniti din familii dezorganizate avand
comportamente relativ agresive fatd de profesori si colegi, aceste cazuri fiind izolate
iar calitdtile de ,negociatori” ale dirigintilor si consilierilor educativi duc la
rezolvarea conflictelor fara ca acestea sd aiba repercursiuni grave.

Absenteism

La nivelul unitafii scolare absenteismul este determinat de diferite cauze dupa
cum urmeazd: imbolndviri cu recomandarea medicului de izolare la domiciliu (gripe,
boli infectioase etc.); invoiri ale elevilor la cererea parintilor; navetismul unora
dintre elevii care provin din comunele invecinate, mijloacele de transport prezentind
intarzieri; in proportie de 8% absenteism intentionat.

Rata abandonului scolar

Rata abandonului scolar este sub 1%, elevii care abandoneazi fiind 1n cea mai
mare proportie din clasele I — X, o explicatie fiind mediul de provenienta al acestora,
din familii cu situatii financiare precare, ai ciror parinti sunt plecati la munci In
tarile europene.
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Analiza numarului de elevi pe clase si niveluri de invatimant

In urma intalnirilor ocazionale, intdlnirilor de lucru, pe care le avem cu
directorii scolilor generale din zona, informatia este ci in perspectivd grupul tinta
caruia se adreseaza serviciile educationale ale unititii noastre scolare, este suficient
de numeros. Un lucru remarcabil il reprezinti faptul ci la toate nivelurile de
invatdmant numirul mediu de elevi in clasele de la invatimantul liceal si
profesional, cursuri de zi, este constant, situdndu-se in jurul a 26 de elevi.

Rezultate la invatitura. Statistica

600
500
400

300

Axis Title

200

100

E:
“ & ']
Qix

A [ t‘r ._ =

Gimnazial Liceal zi Liceal seral Scoald profesionald
= 5-6,99 31 512 76 218
= 7-8,99 22 312 10 15
= 9-10 8 152 Q 3
Repetenti 1 12 2 14

Interpretdnd acest grafic se constatdi cd nivelul de pregitire al elevilor
scolarizafi in unitatea noastrd corespunde standardelor minimale de pregitire
elaborate de reprezentantii Ministerului Educatiei si de Comisia Nationala de
Evaluare, lucru care se reflectd de altfel si din mediile de promovare a examenelor
nationale la care participa absolventii nostri.

Din analizele efectuate la nivelul unitdtii numarul de elevi/cadru didactic la
invatdmantul liceal, filiera tehnologica este 12, la fel ca si la nivelul regiunii
respectiv numadrul de elevi/cadru didactic la invitamantul profesional.

Din analiza situatiei mai sus prezentate raportul dintre numdirul de elevi
inscrisi 1n clasa a IX-a liceu tehnologic si liceu teoretic este 4/1.

Comparatia intre planul de scolarizare aprobat si planul de scolarizare realizat
(invitamant liceal tehnologic)

NR DE ELEVI

RESURSE
Anul scolar TOTAL NATURALE SI
deh PROTECTIA
MEDIULUI

SERVICII
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=5 = =% 2. o = =7 =3
2015 -2016 364 366 268 236 58 65 58 63
2016 — 2017 311 316 224 226 29 30 58 60
2017 -2018 140 140 84 84 0 0 56 56
2018 -2019 168 167 84 83 28 28 56 56
2019 — 2020 168 166 84 82 28 28 56 56
2020-2021 182 182 90 90 28 28 64 46
2021 - 2022 180 180 102 102 - - 78 78
2022 - 2023 180 180 90 90 26 26 64 64

Din macheta mai sus prezentatd se poate observa faptul ci prognoza planului

de scolarizare este realist ganditd deoarece in fiecare an planul de scolarizare este
realizat aproape 100%.

Planul de scolarizare realizat pentru 2022/2023 este urméatorul:
» 3 clase invitimant profesional de trei ani
% Mecanicd — mecanic auto, lacitus mecanic
% Electric — Electrician exploatare medie si joasa tensiune
% Electromecanic — Electromecanic utilaje si instalatii industriale
¢ Servicii — Lucritor hotelier, Comerciant vanzitor
> 20 clase invatimant liceal zi/filiera tehnologici:
Profil servicii, specializirile:
o Tehnician in activitdfi economice
e Tehnician in turism
Profil tehnic, specializirile:
e Tehnician operator tehnicd de calcul
e Tehnician desenator pentru constructii §i instalatii
o Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
Profil resurse naturale si protectia mediului, specializarea:
e Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
> 9 clase invitamant liceal seral tehnologic:
Profil tehnic, specializarile:
e Tehnician operator tehnicd de calcul
o Tehnician mecanic pentru intretinere si reparafii
e Tehnician in activitdti economice
e Tehnician in turism
e Tehnician roboti industriali
» 10 clase invatimant liceal zi/filiera teoretica,
Profil real:
® Matematicd — informaticd
e Stiinte ale naturii
Profil uman:
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» 4 clase invitimant primar

e Filologie

» 2 clase inviitimant gimnazial
> 4 clase programul ”A doua sansi”
> 1 clasi Stagii de pregitire practici

PLANUL DE SCOLARIZARE
2023-2024
Nr. Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare profesionala Clasa Nr. Nr.
crt clase | elevi
Primar Clasa pregititoare 0 1 12
Clasa I+111 I+II1 1 12/6
Clasaall a il 1 16
ClasaalVa v 1 17
Gimnaziu Simultan V \Y% 1 13
Clasa VI+VII VI+VI 1 9
I
Clasaa VIl a VIII 1 12
Profesional Tehnic / Electromecanic utilaje si instalatii IX 1 12/12
Mecanic auto/ industriale/ Lucritor hotelier
Comerciant
véanzitor
Tehnic / Electrician exploatare medie si joasa X 1 11/11
tensiune/Mecanic auto
Electromecanic/Luc
rator hotelier
Tehnic / Electric/ Mecanic auto/comerciant vanzaitor XI 1 15/ 13
Mecanic
4. Liceal (ciclul | Teoretic/Real Matematicd-informatici IX 1 26
inferior) Teoretic / Real Stiinte ale naturii IX 1 26
Teoretic / Uman Filologie IX 1 26
Tehnic /Servicii Economic IX 1 24
Tehnic/Servicii Turism IX 1 24
Tehnic/ Electronici Electronici/ AUTOMATIZARI IX 1 24
si automatizari
Tehnic/Constructii Tehnician desenator in constructii si IX 1 24
si lucrari publice instalatii publice
Tehnic/Mecanic Mecanici IX 1 24
Teoretic/ Real Stiinte ale naturii X 1 27
Teoretic/Real Matematici-Informatici X 1 27
Teoretic/ Uman Filologie X 1 28
Tehnic /Servicii Tehnician in activitéti economice X 1 26
Tehnic/Servicii Tehnician in turism X 1 25
Tehnic/ Electronica Tehnician operator tehnica de calcul X 1 25
i automatizari
Tehnic/constructii si Tehnician desenator in constructii si X 1 24
instalatii publice instalatii publice
Tehnic/Mecanic’ Tehnician mecanic pentru intretinere si X 1 25
reparatii
Liceal Teoretic/Real Matematica-informatici XI 1 21
(ciclul Teoreticd / Real Stiinte ale naturii XI 1 26
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superior) | Teoreticd / Uman Filologie XI 1 30
Tehnic /Servicii Tehnician In activititi economice X1 1 28
Tehnic/Servicii Tehnician in turism X1 1 31
Tehnic/ Electronici Tehnician operator tehnici de calcul XI 1 21
si automatizari
Tehnic/Resurse Tehnician ecolog si protectia mediului XI 1 30
naturale si protectia
mediului
Tehnic/Mecanic Tehnician mecanic pentru intretinere si XI 1 23

reparatii
Teoretic/Real Matematica-informatica X1 1 15
Teoretica / Real Stiinte ale naturii XII 1 19
Teoreticd / Uman Filologie XII 1 35
Tehnic /Servicii Tehnician in activititi economice XII 1 32
Tehnic/Servicii Tehnician in turism X1 1 30
Tehnic/ Electronici Tehnician operator roboti industriali XII 1 26
si automatizari
Tehnic/ Electronica Tehnician operator tehnic# de calcul XII 1 32
si automatizari
Tehnic/Resurse Tehnician desenator in constructii si X1 1 28
naturale si protectia instalatii publice
mediului
Tehnic/Mecanic Tehnician mecanic pentru intretinere si XII 1 27
reparatii
Seral Seral/Tehnic/Econo Tehnician in activititi economice IX 1 28
mic
Seral/Tehnic/ Tehnician operator roboti industriali X 1 28
Electronica si
automatizari
Seral/Tehnic/Electro | Tehnician operator tehnicd de calcul XI 1 28
nicd si automatiziri
Seral/Tehnic/Mecan | Tehnician mecanic pentru intretinere si XI 1 28
ica reparatii
Seral/Tehnic/Econo | Tehnician in turism XI 1 21
mic
Seral/Tehnic/Electro Tehnician operator tehnica de calcul XII 1 32
nicd §i automatiziri
Seral/Tehnic/Econo Tehnician in activitati economice XII 1 26W
mic
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Seral/Tehnic/Mecan Tehnician mecanic pentru intretinere si XII 23
ica reparatii
Seral/Tehnic/Electro | Tehnician operator roboti industriali X1 31
nicd si automatizari
Seral/Tehnic/Mecan | Tehnician mecanic pentru intretinere gi X1 26
icd reparatii
7 ADS Seral/Tehnic/Mecan | A doua Sansi I 13
icd
Seral/Tehnic/Mecan | A doua Sansi II 16
icd
Seral/Tehnic/Mecan | A doua Sansi 1 19
ica
Seral/Tehnic/Mecan | A doua Sansi v 27
ica
8 SPP Seral/Tehnic/Mecan | Stagii de pregatiore practica 24
ica

Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situatia normelor didactice in IPT

Sursa: situatia normelor in cadrul gcolii

Nr. posturi / norme didactice

CALIFICAT]I, din care
ol Suplinitori
SPECIALITATEA Norme/ e || Suplinitori
Anulscolar | - CATEDREI(POSTULUN | posturi | Total | qupro e | Calificai®™ | oo olieagion)
didactice || Calificati
Profesori discipline tehnologice 98 18,00 16,00 2,00
2020/2021
Maistri 9,00 9,00 7,00 2,00
Profesori discipline tehnologice 89,29 17,00 15,00 2,00
2021/2022
Maistri 8,00 8,00 800 | 0
Profesori discipline tehnologice 88 26,00 14,00 12,00
2022/2023
Maistri 3 3 2,00 1,00

*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul

**) Suplinitori calificati: suplinitori participantj la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii calificatj neparticipanti la examenul de titularizare,

pensionari calificati pe postul respectiv

***) Suplinitori necalificat: cadre didactice cu studii superioare in alt domeniu, studentj in curs de calificare, suplinitori cu studii medii

Procentual (raportat la total norme didactice)

CALIFICATI, din care

iotal Suplinitori
SPECIALITATEA Norme / Al Suplinitori
Anulscolar | CATEDREI(POSTULUN | posturi | Total | .-, | calificati™ | \ooceaginm)
didactice | Calificafi
Profesori discipline tehnologice 100,00 19,25 17,11 2,14 0,00
2017/2018
Ma§tri 100,00 100,00 77,78 22,22 0,00
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Profesori discipline tehnologice 100,00 18,04 15,92 2,12 0,00
2018/2019
Mastri 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Profesori discipline tehnologice 100,00 17,80 15,71 2,09 0,00
2019/2020
Mastri 100,00 100,00 73,68 26,32 0,00
Evolutia numarului de elevi/cadru didactic la
H . " - L] - mgm 'T)
Liceul Tehnologic "Dimitrie Filisanu
o
G
<
a
(=]
| 2
8
<
J
=
>
L
@
& .
primar
= gimnazial
I profesionala
Rata abandonului scolar la invatimantul primar si gimnazial
ANUL SCOLAR
2019/2020 2020/2021 2021/2022
Criteriul [ Total Total Total
primar si | Primar | Gimnazial | primar si | Primar | Gimnazial | primar si | Primar | Gimnazial
gimnazial gimnazial gimnazial
TOtal 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0
scoali 8,50% | 7,50% 1,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 1% 1% 0%
masculin | 1,20% 1,20% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0% 0% 0%
feminin | 7,30% | 6,30% 1,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 1% 1% 0%

Rata abandonului scolar la invitidmantul liceal tehnologic

2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Total scoali 0% 0% 0%
masculin 0% 0% 0%
feminin 0% 0% 0%

Rata abandonului scolar la invﬁ;ﬁmﬁntul profesional
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2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Total scoali 0% 0% 0%
masculin 0% 0% 0%
feminin 0% 0% 0%

Rata de promovabilitate

An scolar Liceu Profesionalii
2018/2019 90% 90%
2019/2020 90% 90%
2020/2021 98% 86,15%
2021/2022 90,62% 82,90%

Rata de succes la examenul de Bacalaureat

An scolar Prezentati %

2018/2019 245 54,28%
2019/2020 250 52,40%
2020/2021 223 57,85%
2021/2022 231 63,37%

Rata de promovare la examenul de certificare a competentelor profesionale

An scolar Prezentati Promovati %

2018/2019 255 255 100%
2019/2020 223 223 100%
2020/2021 238 238 100%
2021/2022 189 189 100%

Din analiza datelor comparative la nivelul unitatii constatim ci la
invatamantul liceal tehnologic rata de promovare este cuprinsa in medie intre 90% si
100%, mai mare decdt la nivelul judetului, fapt care demonstreazi interesul
manifestat de cétre elevii si parintii din zond pentru Incheierea studiilor, lucru care
poate fi sustinut si analizdnd evolutia seriilor de elevi cuprinsi in invitimantul
profesional si tehnic liceal zi.

La Invataméntul profesional se observa cd rata de promovabilitate este
cuprinsd intre 80% si 90% in medie, mai mare decét la nivelul judetului, dar mai
micd dect la nivel liceal. Acest lucru poate fi explicat prin faptul ¢i aproximativ
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15% dintre elevii cupringi In Invédtdmantul profesional sunt proveniti din familii
dezorganizate, capacitati intelectuale limitate sau situatie economic3 precara.

Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat
pentru absolventii liceului tehnologic

2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010
2008/2009
2007/2008
2006/2007
2005/2006

2004/2005

100

o
=
o
]
(=]
w
o
B
o
w1
o
o
o
~
(=]
o0
o
w0
o

Din analiza graficului de mai sus se observi ci rezultatele obtinute de elevii
unitatii scolare inscrisi in invatimantul tehnic liceal la examenul de bacalaureat
inregistreaza o crestere luand ca referintd anul 2013.

La nivelul unitdtii scolare la examenele de certificare a competentelor
profesionale si nivel IV de calificare se remarcd procente ridicate de succes, in
medie 100%, ceea ce demonstreaza pe de o parte o ratd ridicatid de participare la
acest examen. Urmarind modul de insertie al tinerilor absolventi pe piata muncii
constatdm cu surprindere cd maxim 20% dintre acestia sunt incadrati Tn munci de
catre agentii economici, In domeniile de pregatire.

Un lucru imbucurator 1l reprezintd faptul ci majoritatea absolventilor ciclului
inferior al liceului (96%),continua studiile in ciclul superior al liceului.
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Mecanica Mecanic auto 28 24 2 2 2
Profesionala Electric Electrician constructor 56 50 2
(niv.3) P
‘ Electromecanic utilaje si
.| instalafii electrocasnice
Electromecanic si din industria 28 20 1 4
alimentard
TOTAL pentru nivelul 3 112 94 5 6 2
Tehnician operator
tehnica de calcul 60 u : ) .
Tehnic Tehnician mecanic
pentru intretinere si 48 12 2 22 2
reparaii
Tehnician desenator
Liceu Tehnic pentru constructii si 28 10 5 5 8
tehnologic instalatii
(niv.4) Tehnician in activitati
Servicii coontinite 64 52 2 8 0
Resurse
naturale gi Tehnician ecolog i 3
protectia protectia calitatji 28 10 |3 12
calitatii mediului
mediului
TOTAL pentru nivelul 4 228 9 | 15 94 4 14

Faptul cd o mare parte dintre absolventii nivelurilor inferioare de calificare
demonstreazi interes pentru continuarea studiilor, arati cd membrii comunitatii
inteleg importan{a educatiei, atat a formdrii initiale cét si a invatirii pe parcursul
vietii, si de asemenea inteleg c@ cererea sociald este aceea de calificare si
specializare in cel putin doud domenii.

2.2.2. Conditii de invitare (spatii, dotiri, acces la informatie, conexiune la
internet)

* Resurse materiale ale unititii scolare:
+¢ Numarul salilor de clasi — dintre care:
o 13 sunt plasate in localul principal la adresa B-dul Racoteanu, nr.178;
o 8 sunt plasate in localul de la adresa B-dul Racoteanu, nr.194;
o 10 sunt plasate in localul regasit ca ,Internat cdmin I” in proiectul de
constructie la adresa B-dul Racoteanu, nr.178;
o 6 plasate In localul”Atelier” la adresa B-dul Racoteanu, nr.178.

% Numarul laboratoarelor — 10:

o 1 laborator de chimie plasat in localul principal,

o 1 laborator de fizica plasat in localul principal;

o 1 laborator de biologie plasat in localul principal;

o 2 laboratoare pentru masini i aparate electrice plasate in , Internat
camin II”;
1 laborator electronica plasat in ,,Internat cimin I1”’;

)
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o 1 laborator constructii plasat in ,,Internat camin II”;

o 1 laborator legislatie rutierd plasatd in localul de la adresa B-dul
Racoteanu, nr.194;

o 3 laboratoare servicii

¢ Numdrul cabinetelor de informatici — 3:
o 1 cabinet dotat cu 25 statii de lucru + server plasat in localul principal
(finantat de la Consiliul local)
o 1 cabinet dotat cu 25 calculatoare + server (Phare TVET iunie 2006)
o 1 cabinet dotat cu 25 statii de lucru + server din finantarea MEN primit
in octombrie 2008 plasat in localul ,,Atelier scoald”.

¢ Numarul cabinetelor scolare — 5 dintre care 3 sunt plasate in localul principal,
unul in localul anexa si unul de desen tehnic plasat in clidirea ,,Atelier scoald”:
o 1 limbi striine;
o 1 matematica-informatica;
o 1 consiliere si orientare profesionald;
o 1 turism si alimentatie
¢ Ateliere pentru instruirea practica — grad de dotare
o 1 atelier prelucréri prin aschiere:
= strunguri— 11
= freze -3
" magini de rectificat — 1
® magini de gdurit — 3
= ferestrau alternativ — 1
* geping— 1
* magini de ascutit scule agchietoare — 1
* polizor PD 300 -2
* macara pivotantd — 1
o 1 atelier auto- dotare minimala

+» Biblioteca scolara-numair de volume de carte
Existd o bibliotecd gcolard care este dotatd cu un numar de peste 32000 de
volume, din care 8126 volume din domeniul beletristica, 6500 volume din domeniul
socio-uman, 1230 de volume din domeniul psiho-pedagogic si peste 7500 volume
din domeniul tehnic, restul de 8644 volume reprezentdndu-1 culegerile de probleme,
teste, etc.

in cadrul proiectului Phare TVET 2006 au fost finantate urmatoarele cabinete:
turism si alimentatie, constructii, echipament camera hotel si bucatarie cu aparate si
mijloace de invatamant moderne .

¢ Cabinet medical
Existd un cabinet medical scolar si functioneazd dupa un program zilnic pe
toatd durata prezentei elevilor la scoala, fiind angajati 2 medici scolari si 2 asistenti.
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Existd de asemenea un cabinet medical specializat pe stomatologie asistenta
medicala fiind asiguratd de 1 medic angajat.

¢ Grupuri sanitare
Existd 18 grupuri sanitare alimentate la reteaua de apd curenti si canalizare a
orasului, igienizarea acestora realizdndu-se ori de céte ori este nevoie, pentru a
asigura conditii optime de igiena si securitatea muncii.

¢ Alte dotiri

- 1 autoturism Logan achizitionat din fonduri proprii in cursul anului 2008

- 3 automobile Dacia obtinute prin transfer de la MAPN, scoase din circulatie;

- 1 autoturism Logan donat de Parchetul de pe langé Judecitoria Filiasi dotat si
utilizat pentru instruire scoald conducere.

- 1 tractor scos din circulatie utilizat la instruirea practici a elevilor.

2.2.3. Starea fizica a cladirilor

La nivelul anului 2022, in unitatea scolard procesul educational se desfasoara
in 2 cladiri , din care unul este atelier reabilitat cu cabinete de specialitate, aflate in
stare buna de intretinere, insd majoritatea salillor de clasi sunt localizate in “Internat
Camin 1”. Mentionam cé localul principal, ce cuprinde acum 13 sili de clasa, se afld
in proiect de reabilitare, preconizat a fi finalizat in septembrie 2023.

Localul prevazut prin proiect ca “Internat Camin II” cuprinde un numar de 4
birouri, sala de consiliu al elevilor si biblioteca scolii.

Intrucit normele de spatiu rezervate fiecarui elev sunt reduse, nu se poate
obtine autorizatie sanitara.

Localul prevazut prin proiect ca “Internat Camin I” a fost reabilitat in anul
2022 si cuprinde In prezent 23 séli de clasa si 8 laboratoare.

Atelierul scolii este impértit in doud puncte de lucru in care se desfisoari
pregatirea tehnicd a elevilor pentru specializarile prevazute in planul de Invitimant.
Cladirea atelierului a fost reabilitatd in anul 2008 prin programul Phare TVET 2004-
2006 si recompartimentatd in 6 sili de clasi si 2 ateliere.

Scoala mai dispune de un local cu sediul in B-dul Racoteanu, nr.194 (fosta
Scoald Agricold) care functionau 10 sili (clase si laboratoare).

In anul scolar in curs a beneficiat de autorizatie de functionare atelierul —
scoald si cele 2 corpuri de cladire “Internat Camin I” si ”Internat Camin II”.

Grupul de cladiri de la locatia principala are asigurati incilzirea centrala de la
centrala proprie a unittii,fiind autorizata ISCIR.

Cladirea de la adresa Bulevardul Racoteanu nr.194 este asiguratd incilzirea
din anul 2012 de o centrala termica pe gaz, moderna cu toate autorizatiile ISCIR,
necesare functionarii in siguranta. Toate cladirile au asiguratd api potabild si sunt

legate la reteaua de canalizare, reabilitatd in anul 2015.
34



La cladirea anexa din Bulevardul Racoteanu nr.194, instalatia de curent
electric este reabilitata in procent de 100 %.

30 % din mobilier este uzat si invechit, necesitdnd inlocuirea, din listele de
inventar putdndu-se observa ca vechimea obiectelor de mobilier depiseste adesea
135,

2.2.4. Distributia nevoilor de abilititi in fiecare din cele cinci categorii
principale la nivel local

Competentele si abilitatile pe care elevii le vor dobandi pe parcursul perioadei
de scolarizare pe niveluri de scolarizare, trebuie si fie in concordanti cu cerintele
angajatorilor care vor trebui sd tind cont de cerintele economiei bazate pe
cunoastere.

Componentele de bazd ale formdérii profesionale pe cele trei niveluri de
calificare sunt:

Competentele cheie descriu caracteristicile cele mai importante ale
abilitatilor si insugirilor necesare tinerilor pentru intrarea pe piata fortei de munci;
acestea sunt cerute ca atare de angajatori.

Competentele tehnice generale sunt competentele comune tuturor calificarilor
unui domeniu.

Competentele tehnice specializate sunt competentele specifice fiecirei
calificari profesionale.

e competente in tehnologia informaticii si comunicirii — “Imbundtditirea
competentelor de bazd, in special cele privind IT §i cele digitale, constituie o
prioritate a Uniunii Europene pentru a face din economia europeand cea mai
dinamicd §i competitiva economie bazatd pe cunoastere din lume” (Consiliul
Educatiei — din 12 februarie 2001);

e comunicarea in limbi striine (fiecare persoand sa invete cel putin doud limbi

ale Uniunii Europene, pe langa limba materni);

competente privind asigurarea calitatii produselor si a serviciilor;

spirit antreprenorial;

capacitatea de a exploata schimbarile care au loc;

lucrul in echipi;

competente de ciutare a unui loc de munca si de promovare proprie;
Pentru dobandirea competentelor si a aptitudinilor este necesard o bazi
materiald, care sa fie in concordantd cu noile tehnologii constdnd in laboratoare si
ateliere scoald precum si desfdsurarea orelor de instruire practici la agentii
economici, viitorii angajatori ai absolventilor de invatdmant tehnic si profesional.

Din pécate, in acest moment aceste conditii nu sunt indeplinite decat in foarte
micad masura.

Cultura organizationald a unitatii scolare este caracterizati de urmitoarele
trasdturi: atitudine deschisd la schimbare, desi printre membrii organizatiei se
manifestd uneori o oarecare inertie, usoara tendintd de egalitarism, capacitatea de a
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lucra In echipd a membrilor organizatiei, adaptarea la nou, deschidere citre
comunlcare capacitate de a sintetiza informatia si de a o transmite cu eﬁmen‘;a

In dezvoltare curriculard — se recurge la consultarea elevilor si a pirintilor
pentru stabilirea CDS-urilor, materialele curriculare de care dispune scoala pentru
fiecare nivel de scolarizare.

Planuri de invitimant
Conform OMEN nr. 4457/2016 pentru clase a IX-a , a X-a liceu OMEN nr.
3331/2010, OMEN nr. 4457/2015 pentru Scoala Profesionali clasa a-IX-a, OMEN
nr. 3684/2015 pentru clasele a-X-a si a-XI-a invitimant profesional, pentru clasele a
Xl-a si a XII-a, nr.3423/2009 pentru invatamantul liceal zi si OMEN 3313/2009
pentru clasele de seral.
e Programe scolare;
Auxiliare curriculare;
Manuale;
Caiete de lucru, ghiduri;
Resurse financiare:
Bugetul unititii de invitimant se compune prin urméitoarele surse de
finantare: finantare de la bugetul local pentru cheltuieli cu salariile, cheltuieli
materiale, de intrefinere, de reparatii si de investitii si finantare extrabugetari din
chirii, ocazional sponsoriziri.
Cheltuieli cu salariile:
e salarii de bazi;
gradatii de merit
indemnizatii de conducere;
sporuri de vechime;
sporuri pentru conditii de munci;
alte sporuri;
ore suplimentare;
fond de premii;
alte drepturi salariale (cheltuieli cu perfectionarea);
contributii pentru asigurari sociale, de somaj, de sanitate;
deplasari, detagari.

Cheltuieli materiale si servicii:

e drepturi cu caracter social (burse sociale, de studii si de merit);
rechizite gcolare;
hrana;
obiecte de inventar de mica valoare sau scurti durati si echipament;
reparatii curente;
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Cheltuieli de capital:
e investitie pentru reabilitare cladiri
e investitie pentru dotéri laboratoare.

Educatia adultilor

La nivelul unitdtii scolare functioneazd 9 clase pentru invitimantul tehnic,
seral.

in programul ,,A doua sansa” sunt inscrisi 38 elevi, pentru educatia celor care
au parasit timpuriu scoala si nu pot fi inscrisi in invatamantul de zi.

2.2.5. Programe derulate de citre scoala

v" Programul ,,A doua sansd” — acces la educatie a grupurilor dezavantajate

v' Programul Pasii FPI.

v" Programul PRACTICON

v' Erasmus Global Village

v’ Erasmus Invitamantul Profesional si Tehnic, calea pentru piata muncii

v Strategia Nationald de Actiune Comunitare

Activitdtile sociale si culturale organizate de unitatea noastrd in colaborare cu

alte institutii si organizatii la nivel local sau judetean sunt diverse acoperind o arie
largd de preocupdri ale elevilor cupringi in sistemul de invatidmant:

» Zilele scolii — deschiderea oficialad a sdptiménii dedicate celebririi Liceului
Tehnologic ,,Dimitrie Filisanu”. Sesiunea de referate si creatie scolara.

* Memorial Eminescu — program educativ — concurs organizat de aria
curriculara Limba si Comunicare;

* S& invatdm despre Unire — program educativ realizat de aria curriculard Om si
Societate In colaborare cu Casa de Culturi a orasului Filiasi;

» Ziua indragostitilor — manifestare artistici si de divertisment: concursuri,
scenete, amuzament;

" Repere axiologice — incursiune in lumea artei, organizatd cu prilejul zilei
mondiale a teatrului;

= Repere axiologice — ,,S& ne cunoastem valorile” — vizitd la Muzeul de Istorie
Craiova;

= Pericolele strizii — concurs pe teme de educatie rutierd deschis elevilor din
invatdmantul primar;

* Cultura si educatie — manifestare concurs dedicati zilei mondiale a culturii;

* Copilarie §i maturitate — program artistic si de divertisment dedicat zilei
internationale a copilului.

* Himera paradisurilor artificiale — activitate concurs referitoare la prevenirea si
combaterea consumului de droguri.

»Liceul Filiasi iIntre traditie si modernitate” — activitate organizati in

colaborare cu CCD Dolj.
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3. PROPUNERI DE ACTIUNI PENTRU DEZVOLTAREA iNVATAMANTULUI

3.1. ANALIZA SWOT

a contextului general in vederea cresterii calitétii actului educational

Puncte tari

‘Puncte slabe

procent de promovabilitate la examenul
de bacalaureat egal cu valoarea medie
nationald;

procent ridicat de tineri cu abilititi in
domeniul PC 1in sprijinul procesului
instructiv-educativ;
Derularea la  nivelul
programelor:, , A doua
»PRACTICON?, ,, Pasii FPI"”;
40 % din absolventii invditimantului liceal
se inscriu in invdtdmdntul superior

50% dintre Vviitorii absolventi ai
invdfamantului  profesional manifestd
interes pentru continuarea studiilor;
inexistenta discrimindrilor pe criteriu
sexual, etnic, religios;

interes deosebit in ceea ce priveste
autoperfectionarea cadrelor didactice;
bibliotecd dotatdi cu peste 32.000 de
volume;

30% dintre cadrele didactice aplici
metode moderne de abordare a acttului
educational, de tipul profesor vizual;
existenta a 104 norme didactice,
acoperite cu personal calificat;

dotarea laboratoarelor si cabinetelor la
nivelul minimal obligatoriu;

plan de scolaruzare adaptat PRAI/PLAI
in conformitate cu perspectiva dezvoltirii
economice pand in 2020;

Plan de imbunadtitire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare
la nivelul scolii;

Rezultate scolare §i rezultate la
olimpiade §i concursuri scolare bune
§i  foarte bune (sursa:situatiile
statistice, diplome);

Promovarea imaginii scolii la nivel
local, national,european prin activititi
specifice (intdlniri specifice, materiale
informative,

Cadrele didactice au colaborat in alegerea
manualelor alternative, culegeri de texte,
de exercitii si probleme, atlase, in functie
de filierd, profil si colectivele de elevi ale

unititii a
344

sansd”,

cresterea abandonului scolar (in medie
2,5% pe an);

situatia precard a infrastructurii unora
dintre spatiile de invatadmant;

resurse materiale insuficiente pentru
modernizarea spatiilor de invitdmant;
inexistenta unui parteneriat real §i viabil
intre scoald si agentii economici din zond;
ponderea incd prea mare a pregitirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte nu pe abilitéti;
aplicarea formalid a metodei de educatie
centratdi pe elev in cadrul procesului
instructiv-educativ;

colaborare insuficientd intre comisiile
metodice la nivelul unitatii scolare;
abordarea formald a parteneriatelor cu

agentii economici in cadrul instruirii
practice;

miscarea cadrelor didactice apreciabili, in
procent de 24% pe an;

invatdmant gimnazial cu rezultate slabe la
Teste Nationale;

numdr insuficient de manuale scolare;
supraincdrcarea spatiilor de invitimant;
insuficienta spatiilor pentru desfisurarea
in bune conditii a orelor de instruire
specializatd;

dotarea insuficienti cu material didactic;
material didactic uzat fizic §i moral

starea spatiilor de invitdmdint este
depdsitd fizic si moral

mobilier scolar uzat fizic si moral;
existenta wunei cutume organizationale
defectuoase in rindul a 50% dintre
cadrele  didactice, care adapteazd
programul scolii bunului lor plac;
tratarea cu superficialitate a
parteneriatului cu agentii economici;
existenta in planul de actiune al scolii a
unui document care indicd parteneriate
fictive cu agentii economici, acestia
nemaiexistind de acum 7 ani;
Multiplicarea cazurilor de violentd, fizici
si verbald a elevilor, manifestare a unor
comportamente deviante;
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claselor;

= Profesorii sunt preocupati de crearea unei
atmosfere generale de securitate §i
incredere in clasd, de incurajarea
succeselor fiecdrui elev, de crearea unui
flux de simpatie intre profesor si elev;

= existenta la nivelul scolii a comisiei
Pentrua asigurarea calitdtii si a planului
de monitorizare intern;

= motivatie scazutid a 45% dintre elevii de
la invdtamintul liceal filiera tehnologici
pentru propria educafie §i formare
profesionald, concretizatd prin rezultate
scolare scdzute si absenteism ridicat;

*  Monitorizare scizutd a absolventilor
privind viitorul traseu profesional;

*  Monitorizarea, controlul si evaluarea
scdzutd a activitdfii unor compartimente si
comisii, conform Planului de indrumare
si control, in vederea respectirii
standardelor de calitate;

* Preocuparea scizutdi a personalului
didactic de a aborda strategii didactice
specifice unui invatdmant incluziv pentru
toti elevii;

* Insuficientd monitorizare a activititii
educationale

Oportunititi

~ Amenintari

* localitatea Filiasi fiind situati la granita cu
judetele Mehedinti si Gorj asiguri continuarea
studiilor din: Filiasi, Argetoaia, Tintdireni si
Butoiesti

* retea de invatimant gimnazial acoperind intreg
teritoriul localititii

* interes ridicat al tinerilor din zond pentru
profilurile si specializirile propuse de unitatea
scolari

* stimularea legald a agentilor economici de a
participa la actul educational;

= existenta in incinta scolii a Clubului Copiilor

" agenfi economici interesafi sd incheie
acorduri de parteneriat cu scoala

* orientarea sistemului educational cdtre
educatia permisivd pentru formarea competente;

= existenta documentelor necesare aplicirii
curriculum-ului national, cit si a celui local;

= existenta unui plan regional de actiune care
include invdtimantul ca parte importantd a
dezvoltirii;

= corelarea planurilor de scolarizare cu cererea
pietei fortei de munca

* realizarea planului de scolarizare in procent de
100%

= Jmplicarea activd a alesilor locali in
dezvoltarea resurselor la nivelul scolii, pentru
imbundtdtirea procesului educational;

= Cresterea autonomiei institutionale,
aplicarea principiilor descentralizdrii
institutionale;

* Cresterea ofertei de formare continud internd
i externd a personalului didactic si auxiliar.

= Unitatea scolard dispune de un numdr ridicat
de metodisti ISJ,profesori formatori.

= descresterea populatiei scolare;

= sdrdcia cu efecte asupra posibilititilor de acces
la educatie;

* ineficientd 1in inliturarea conditiilor ce
favorizeazd dezvoltarea muncii la negru a copiilor
si tinerilor;

* insuficienta  fondurilor  pentru
materiale, de investitii si reparatii;

* numdir mare de elevi cu parinti plecati la munca
in striinitate;

= 40% dintre elevii scolii sunt navetisti;

® 65% dintre cadrele didactice au domiciliul in
allti localitate, si sunt navetiste;

» 25% dintre cadrele didactice sunt suplinitoare;
* insuficienta personalului didactic calificat
pentru instruirea educationald in domeniul
tehnic;

* numdr scdazut al agentilor economici interesat
de parteneriate cu scoala, la nivelul zonei;

* existenta in zond a unor grupuri mici, cu
caracter infractional, care incearci sd racoleze
tineri si tinere din liceu pentru activititi ilegale;

* migrafia unui numdir de elevi citre locuri de
muncd in UE, care nu necsiti calificare
profesionald;

* Resurse financiare insuficiente pentru
dezvoltarea materiald, pentru motivarea si
stimularea personalului didactic;

= Mentinerea unei rate crescute a
absenteismului scolar si a mediocrititii
rezultatelor scolare la elevii de al profilu

cheltuieli
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3.2. PROPUNERI DE ACTIUNI

In urma analizei concluziilor si a recomandirilor au fost identificate
urmatoarele obiective la nivelul unititii scolare:

* Obiectivul general — cresterea calitatii educatiei si formirii profesionale
initiale in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societitii bazate pe
cunoagtere i derularea la nivelul unitatii de programe pentru formarea profesionali

continua.

= Prioritati:

1. Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor
2. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din zond si reducerea
abandonului scolar

oL AW

Dezvoltarea parteneriatului social la nivelul unititii scolare
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietii muncii
Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere
Sprijinirea initiativelor pentru parteneriate la nivel european in

domeniul formérii prin invatdmantul tehnic si profesional

Prioritatea 1: Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor

Obiectiv: Cresterea gradului de satisfacere a ceringelor angajatorilor

Tinta: Absolventii de gimnaziu si pe niveluri de invi{imént liceal si profesional

Context: Dezvoltarea si implementarea sistemului de asigurare a calititii la nivelul unititii de invatimant
- . Data pana
acpust Rent'r . at.l ngerea Rezultate agteptate | la care vor Persoane!e Parteneri Cost bl
obiectivului: L responsabile finantare
fi finalizate
Cresterea numarului de
absolventi cu nivelul Ill de | Cresterea numirului IST Doli
calificare pentru domeniile de absolventi Consiliul de CLDPSJ 700.000
prioritare astfel incét acesta incadrati in munci 2026 Administratie | Agentii RéN Bugetul local
sa reprezinte 85% din totalul cu 30% economici
absolventilor invatamantului
tehnic
Dimensionarea planului de Scolarizarea in
scolarizare pentru cadrul unitatii Consiliul de
invatdmantul liceal respectiv noastre a unui Administratie ISJ Dolj 100.000
fnvatdmantul tehnic pe numir cit mai mare Anual Consiliul Agentii RéN Bugetul local
nivele de calificare in raport | dintre absolventii de Profesoral economici

cu tendintele de dezvoltare
economici ale zonei

clasa a VIIi-a din
zZond
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Prioritatea 2: Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din zoni §i reducerea abandonului scolar

Obiectiv: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere in vederea imbunatatirii performantelor scolare si a ratelor de
tranzitie intre diferite niveluri de educatie

Tinta: Absolventii de gimnaziu si elevii pe niveluri de invatamant liceal si profesional

Context: Dinamica economicd a comunititii si dinamica sociala determinati de migrarile temporare ale parintilor in tarile

europene
- . Data pani
Actiuni Qent.r u at.1 ngerea Rezultate asteptate | la care vor Persoane!e Parteneri Cost Sorsa(de
obiectivului: fi finalizate responsabile finantare
pos . Scéderea abandonului Consilier
Sprijinirea i dezvoltarea de N N : .
rograme pentry mentinerea scolar 1n special in Progr?me si Com1te.:tu1 Program
prograrne pe L invagimantul , Proiecte | de Parinti | 30.000 :
elevilor in educatie si . . . Tunie 2023 . e Granturi
revenirea parisirii timpurii a profesional si tehnic Educative Consiliul RON ool
P i de 1a2,5% la 2% in Consilier Local
¥ medie Scolar
Acordarea de sprijin financiar re;ﬁz?;zzatgg?am Director
elevilor proveniti din familii A . Comisiile Consiliul
dezorganizate prin derularea ale elevilor cu Octombrie Torite Local 300.000 | Bugetul
rogramelor ,,Bani de liceu” probleme si 2022 Dirigintii ISJ Dolj RON de stat
ks Burse”sociale” § |} micsoraeanumatalui clasgelor y
” de absente
Reintegrarea in educatie a Cresterea numérului
celor care au parasit inainte de de elevi inscrisi in Octombrie | Director adj. | Consiliul | 100.000 | Bugetul
termen scoala prin derularea programul ,,A doua 2022 Local RON Local
programului ,,A doua sansd” sansad”

Prioritatea 3: Dezvoltarea parteneriatului social la nivelul unititii scolare

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului public privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educaionale la piaa muncii

Tinta: Cresterea gradului de insertie profesionali a absolventilor pe piata muncii

Context: Nevoia adaptirii ofertei educationale la cerintele reale ale comunititii

T . Data pani
Actiuni pentru atingerea Persoanele A Sursa de
g . Rezultate asteptate | la care vor : Parteneri Cost
obiectivului: i responsabile finantare
fi finalizate
Implicarea sporitd a Realizarea de Agentii
agentilor economici in parteneriate Director adj. | economici
dezvoltarea ofertelor de functionale cu Sef comisie CNDPS Subventie de
. i . . = 100.000
educatie relevante pentru agentii economici, Anual metodica Consiliul la Bugetul de
. . e e RON
nevoile de invitare unitéti de discipline Local stat
individuali si pentru invatamaént, alte tehnice Unitati de
nevoile agentilor economici organizatii invitdmant
La elaborarea inchei
curriculumului in e .
5 . contractelor de Director adj.
dezvoltare locali si pentru . ..
. . L parteneriat cu . Sef comisie .
Instruirea practicd unitatea - . . . | Septembrie - Agentii
- - agentii economici si metodica g - -
scolard va avea cel putin un iFs LY 2022 . economici
- participarea directa discipline
partener agent economic 1 hni
entru fiecare domeniu si sl S es
P .. elaborarea CDL
specializare
Incheierea de contracte cu
agentl o S B Mlmm oy d.e elf:v1 Octombrie Director Agentii 40.000 Finantare
sustinerea cu bursa a minim | bursieri sustinuti de 3 Ay L5
5 ; N oy 2023 Directori adj. | economici RON extrabugetard
5 elevi pe fiecare domeniu agentii economici
si specializare
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Prioritatea 4. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerinjele pietei muncii

Obiectiv: Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si a dotiirii scolilor TVET cu echipamente

didactice/scolare si IT

Tinta: Absolventii de gimnaziu si elevii pe niveluri de invatdmant liceal §i profesional, persoane adulte cuprinse in sistemul
de invétare pe parcursul intregii vieti.

Context: Dinamica economici a comunititii

Actiuni pentru atingerea Data pAuA Persoanele Sursa de
P " Rezultate asteptate | la care vor . Parteneri Cost
obiectivului: fi finalizate responsabile finantare
Identificarea de resurse
financiare pentru realizarea
studiilor de fezabilitate si a ]
. . Identificarea de .
proise SopgeloNcense resurse financiare S Consiliul | 150.000
pentru repararea cladirilor: i Tunie 2023 | Administrator Local R(.)N Bugetul local
corp C1, Corp C2 - peltusteatizarcy financiar S
internat ’bulevardul lucrérilor
Racoteanu 196A, sala de
sport, terenurile de sport.
Identificarea de resurse
ﬁnanma{e pentru execgtarea tmbunatitirea
hueralonde reparatiitla infrastructurii Director Consiliul
corpurile C5, C4, C1, Septembrie . . 7000.000 | Bugetul de
. O pentru desfasurarea Administrator Local
terenurile de sport, cdminul L 2022 ) . RON stat
internat de la aZiresa' procesului instructiv financiar ISJ Dolj
" Bulevardul Racoteanu Sducatiy
nr.196A
Director
Achizitionarea de mobilier, Realizarea unui Administrator . Bugetul de
R . , . . Consiliul
material sportiv, aparaturi sistem modern Permanent financiar local 500.000 stat
de laborator, aparaturi pentru procesul Responsabilii 1ST Doli RON Fonduri
pentru atelierul scoald instructiv educativ comisiilor J structurale
metodice
Acreditarea la nivelul Imbunitatirea Director Agenii
unitatii de programe de ofertei educationale, Ianuarie Responsabilii eco%mmici 8400 Consiliul
formare continui pentru in colaborare cu 2023 comisiilor RON local
. . A s . . AJOFM
nivelul I si II c!e cahﬁcz?re . agentii economici mc.:todlce
Penlae SlainsuElul unH i Satisfacerea unor D1rector. .. Agentii 240000 .
de programe de formare ” . Responsabilii iy Fonduri
T . . cerinte de pe piata permanent o economici RON
continui pentru nivelul I si - comisiilor AJOFM 1 extrabugetare
1I de calificare jlumcH metodice i
Continuarea derularii la Satisfacerea unor Director Consiliul
nivelul unit#tii a cerinte educationale, Responsabilii 20000 Bugetul de
; " 2023 e local
programului ,,A doua la nivelul comisiilor ISJ Doli RON stat
Sansd” comunititii metodice J
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Prioritatea 5: Dezvoltarea capacititii de informare, orientare si consiliere

Obiectiv: Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti

Tinta:
=  elevii unititii scolare
=  pdrintii elevilor
=  profesorii angajati la

unitatea scolari

Context: Dinamica economici si sociald a comunitatii

Actiuni pentru atingerea Dataipang Persoanele Sursa de
A— . Rezultate asteptate | la care vor . Parteneri Cost
obiectivului: g responsabile finantare
fi finalizate
Director Consiliul
0,
Derularea la nivelul unitatii Crf;:;:ﬁfgf 2 Coordonator Local
de programe de consilere §i . o ; programe si Centrul 10000 Bugetul
p Y absolventi angajati Tunie 2023 .
orientare profesionald pentru 3 proiecte Judetean RON local
. sau care desfasoara »
elevi S P : Consier de
activitatl economice .
educativ Resurse
Jooune e Director Consiliul
Modernizarea cabinetului de | infrastructurii pentru | Noiembrie . 10.000 Bugetul
. Administrator Local
consiliere desfasurarea 2023 . " RON local
. . financiar ISJ Dolj
procesului educativ
Director
Derularea la nivelul unititii Real_l areaiinel i 1n1s.tr Ran Consiliul
comuniciri eficiente finaciar
de programe ,,Scoala L .. | Permanent - local 0 RON -
iy cu pdrintii sau tutorii Responsabilii .
Périntilor’ " .. ISJ Do}j
elevilor comisiilor
metodice
Adaptarea Sl
. o demersului Director hudejean
Derularea la nivelul unit&tii . o de 40000 Buget local
educational al Responsabilii A
de programe de formare a ce . permanent .. Resurse RON si
. cadrelor didactice la comisiilor ;
profesorilor . e . Casa anual | extrabugetar
cerintele societatii metodice .
bazats . corpului
azatd pe cunoaatere A .
Didactic

Prioritatea 6: Sprijinirea initiativelor pentru parteneriate la nivel european in domeniul formirii prin nvatimantul

tehnic si profesional

Obiectiv: Valorificarea si diseminarea exemplelor de buni practici la nivel european

Tinta:

®=  Numir de elevi care participd la schimburile de experientd/ vizite de studiu

= Numir de cadre care participd la schimburile de experientd/ vizite de studiu

®  Numdr brosuri editate i materiale

Context: Dinamica economici si sociald a comunitatii

Actiuni pentru atingerea e Persoanele Sursa de
pentt ng Rezultate asteptate | la care vor " Parteneri Cost
obiectivului: . responsabile finantare
fi finalizate
Director Consiliul
. ] Cresterea numérului Coordonator Local
Identificarea de parteneri . ; "
; de elevi care merg ] programe i Centrul 10000 Finantare
din statele membreale UE | , " . s Iunie 2024 .
- o s a, | Invizite de studii in proiecte Judetean RON | extrabugetari
pentru unitatea de Invatimat . -
scolile partenere Consier de
educativ Resurse
Organizarea de campanii de Imbunititirea Coordonator
informare privind N procesulul‘ instructiv Noiembrie | Programe si Consiliul 10.000
exemplele de buni practicd educativ, sia 2023 proiecte Local RON Bugetul local
din UE , regiune si judetul participarii elevilor Consier ISJ Dolj
Dolj la acesta educativ
Publicarea semestriali de Realizarea unei Permanent Director Consiliul 5.000 Fonduri
materiale i broguri comunicdri eficiente Administrator local RON extrabugetare
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fmpreund cu partenerii cu périntii sau finaciar ISJ Dolj
unititii scolare tutorii elevilor, cu Responsabilii
membrii comunitatii comisiilor
locale metodice
PROPUNERI DE ACTIUNI

In urma analizei concluziilor si a recomandirilor au fost identificate
urmétoarele obiective la nivelul unitatii scolare:

* Scopul — cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale in
sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltirii societatii bazate pe cunoastere
si derularea la nivelul unitétii de programe pentru formarea profesionald continu.

* Prioritati:

1. Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor;

2. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din zond si reducerea
abandonului scolar;
Dezvoltarea parteneriatului social la nivelul unitdtii scolare;
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare §i consiliere;
Sprijinirea initiativelor pentru parteneriate la nivel european in
domeniul formérii prin invatimantul tehnic si profesional.

oW

Este remarcabil faptul ca prioritatile propuse sunt in cocordanti cu cele ale
PRAI si PLAI, cu necesitatile impuse de dinamica economico sociali a zonei,
respectiv cu nevoile de formare ale beneficiarilor directi ai educatiei cat si a
beneficiarilor indirecti.

PLAN OPERATIONAL

Pentru anul scolar 2022-2023 propun urmdérirea a doua priorititi din Planul de
Actiune al Scolii si anume:
1.  Adaptarea  competentelor  absolventilor la  cerintele
angajatorilor
Obiectiv: Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor
¢ Tinte strategice:
> conceperea de programe scolare pentru elevii performanti, dar si planuri remediale si de
programe scolare adaptate pentru elevii cu nevoi speciale sau aflati in esec scolar cu
scopul de a imbunititi rezultatele scolare prin adaptarea ofertei educationale a
institutiei la nevoile de formare ale fieciirui elev;
> organizarea de programe de pregitire suplimentard in vederea pregatirii examenelor
nationale (bacalaureat, respectiv admiterea la facultate) in vederea cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ prin centrarea demersului didactic pe imbuniititirea
randamentului fiecarui elev.
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1. o mai buna corelare intre abilitétile dobandite prin procesul educational
si orientarea profesionald a tinerilor;

2. consilierea périntilor pentru o abordare mai permisiva a optiunilor pe
care le au beneficiarii directi ai educatiei, in vederea asiguririi unui climat mai
stabil pe piata muncii.

Obiective operationale vizate

2. Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de

grup;

3. Reconsiderarea aspectelor de gen ale activitatii de profesor;

4. Aplicarea unor strategii didactice care raspund diversitatii elevilor si

nevoilor lor de educatie, Invatarea centrata pe elev;
4. Culegeri de date prin metode specifice sociometrice;
5. Realizarea de materiale informationale accesibile pentru facilitarea consilierii;

Rezultate asteptate:

v" Cresterea numérului de absolventi cupringi in forme superioare de invitimant
cu cel putin 15%;

v’ Stocarea informatiilor culese Intr-o bazi de date care si permita unittii
scolare imbunatétirea ofertei de scolarizare astfel incat si satisfaci mai bine
cererile beneficiarilor directi cét si a beneficiarilor indirecti ai actului
educational;

v’ Imbunititirea premizelor pentru ca stabilitatea pe piata muncii sd ducéd la o
dezvoltare sandtoasi a economiei;

v' Facilitarea accesului tinerilor absoventi pe piata muncii.

Cu ocazia revizuirii PAS, accesarea finantérii prin programul R.O.S.E., se asociazi
cel mai bine prioritétii 1 din prezentul document:
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PLAN OPERATIONAL 2022 —-2023

Functii manageriale

iecti i Resurse
Obiectivelspesifice o - Orizont de Observatii
Actiuni Responsabili : . . g
. . . timp Indicatori de performanti
Materiale Financiare Persoana
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Di Actiune local
o o . diagnozei activitatii desfisurate Di tlre.:ct((i).r . Raportul de e ctiune bc?ca ? 1
SRRSO de unitatea scolar in anul e S | analizs al unitati : directori Sept.2022 Fodies
scolar 2022 — 2023 = scolare stabilite in planu
comisii managerial anterior
1.2. Analiza si diagnoza Responsabilii
activititii desfasurate la nivelul Responsabilii " comisiilor Actiune locala
. . s Materialele, . e L
comisiilor metodice comisiilor - metodice Sept.2022 Stabilirea obiectivelor
- . . procesele verbale " :
1.3.stabilirea membrilor metodice Consiliul pentru anul scolar urmdtor
Comisiei pentru Calitate profesoral
. .. Director, Actiune locali.
. Comisiile . b .
1.4. Elaborarea planurilor ) Raportul de directori Corelarea cu strategia
. . .. metodice , . g .
manageriale ale comisiilor . analizi pe anul adjuncti, ME.N. si Programul
. ) consiliul de - s Sept.2022 o ,
metodice, planului general de administraic scolar Responsabili Guvernului §i Programului
actiune al unitagii i trecut comisii managerial unic la nivelul
conducerea scolii ) )
metodice 18J.Dolj
1.4. Elaborarea de Comisii la nivelul D{rector%, Actiune locald
it A S Rapoartele directori . .
studii/proiecte privind unititii pentru o o . Identificarea nevoilor
A i responsabililor - adjuncti, Periodic 3 5
problematica educationali la frecventi, notare, . . P specifice la nivelul
b : A . comisiilor responsabili e
toate nivelurile comisii metodice ok localitdtii
comisii
. Director,
1.5. Elaborarea proiectelor de | Director, directori Rap oa}rtf e directori . N
. S ., analizi ale o Actiune locald
dezvoltare pe termen scurt sia | adjuncti, consiliul <. - adjuncti, Sept.2022 ol -
. . Y comisiilor poi Eficientizarea activitditii
planurilor operationale aferente | de administratie metodice consiliul de
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Director Actiune locala
1.6. Elaborarea proiectelor de e o . Cresterea calitdtii
Consiliul de Analiza situatiei membrii . ., .
dezvoltare a resurselor umane la Fpa o) . sl Periodic. demersului didactic;
. . administratie existente consiliului de o e
toate nivelurile - . eficientizarea utilizdrii res.
administratie
umane
Raportul quctop
iy adjuncti,
responsabililor -
Conducerea gy responsabili .
1.7. Elaborarea programelor de . .. comisiilor s s Actiune locala.
’ . scolii, Comisia . comisii Sept.-oct. ,
perfectionare a personalului metodice i al . Cresterea gradului de
P P o o pentru R metodice, 2022 e G
didactic, didactic auxiliar ; responsabilului : implicare
perfectionare N responsabil
comisiei pentru ..
erfectionare i g
P perfectionare
Comisia pentru Directori,respo
1.8. Prognozarea evolutiei otletiare §colafa Recensdmant nsabl_l i Noiembrie Fchuneliocala
— si profesionala . orientare Corelarea la comanda
populatiei scolare : efectuat de unitate , . 2020 -y
scolari gi sociald
profesionald
2 . . Consiliul Ariexele pentru Director, Actiune locald
1.9. Intocmirea planului de incadrarea . . .
) profesoral, _ directori Nov. Concordanta cu nevoile de
scolarizare pentru anul scolar i propusd de unitagi ) ) .
consiliul de = adjuncti, Dec.2022 Jormare ale populatiei
2R212023 administratie fvargliscolay membrii C.A colare
2022/2023 ' ¥
Director,
directori
. ] - di i, i 13
1.10. Elaborarea proiectelor de Comls'n- metodice, Metodologiile in 2 Juncp” Ian.-febr. . Gichune lf>ca B ,
) consiliul pentru ) membrii Aplicarea curriculum-ului
curriculum . vigoare am— 2023 .
curriculum consiliului national
pentru
curriculum
Comisii metodice Responsabili Actiune locala.
1.11. Elaborarea C.D.S. pentru .. > | Metodologiile in comisii . Imbundtdtirea ofertei
consiliul pentru . . Martie 2023 .
anul scolar 2022-2023 . vigoare metodice cadre educationale
curriculum Y ) ..
; didactice Asigurarea calit. inv.
. o Raport privi )
1.12. Elaborarea programului de Comisia i Coordonator Actiune locala
e, i Tl desfigurarea Sept.2023 |
activitéti extracurriculare Dirigintilor . programe Dezvoltarea aptitudinilor
programului

48



1.13. Elaborarea programelor de

Responsabili

R ehinere free i o Comisii metodice, Rapoartele comisii sept.- funie Actiune locali
T —— comisia pentru inspectorilor de metodice, 2 0p2 2 023 Imbundtitirea/mentinerea
nationale calitate specialitate directori rezultatelor
) adjuncti
Responsabili
1.14. Elaborarea programelor de Rapoartele comisii Sept.-feb Actiune locali
pregiétire pentru concursurile i | Comisii metodice | responsabililor de metodice, 2 02132'/2023 Cresterea numdrului de
olimpiadele gcolare comisii directori premii
adjuncti
. Resonsabil
.15. rar r . .
LIS E‘la_bo A deiprojecte - Rapoartele de comisie Actiune locala
privind diminuarea Comisia pentru ot Ja; .
. S . analizi ale frecventi , Permanent Diminuare/eradicare a
absenteismului si a abandonului frecventd A . .
ol comisiei directori Jenomenelor
$ adjuncti,
secretariat
o ] Director,
1.16. Realizarea proiectelor de ‘t‘:glulgzszasfri Legislatia in administrator Actiune locala
‘buget si a proiectelor de g financiare si \%i B financiar, Nov. 2022 Imbundtdatirea stdrii
achizitii materiales & consiliul de materiale a unitdtii scolare
administratie
Administrare si Director
1.17 Conceperea proiectelor de gestlune. . Bl - administrator Actiune locala.
. . ) financiare si Legislatia in - A !
identificare a noi resurse materiale o financiar, Permanent | Dezvoltarea bazei materiale
extrabugetare. g consiliul de a unitdtii scolare
administratie
. . - . . ; Director,
1.18. Continuarea investitiilor Administrare gi . A .
. - = . - —_ administrator Actiune locali
scolare si reparatiile cuprinse in | gestiune resurse Legislatia in . . .
o : i A financiar, Permanent Dezvoltarea bazei materiale
Programele de reabilitare, financiare si vigoare . ..
) consiliul de a scolii
locale. materiale .. .
administratie
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Director ,

. . o consiliul pentru Acti ]
1.19. Elaborarea proiectelor de Comisia de Metodologiile in ; ! s . i lf)cala .
. . , curriculum, Anual Aplicarea curriculum-ului
curriculum curriculum vigoare o .
consiliul national
profesoral
- Responsabil Conform Act. international.
. . Comisia pentru i ) .
1.20. Pregétirea proiectelor de e Programe comisie , graficelor Cresterea interesului pentru
Q= . multiplicarea . b . ,
colaborare la nivel international . . specifice multiplicator AN. modernizarea demersului
informatiei ) . - ]
informatie »docrates educativ.
Responsabili
. - g comisii Actiune local,judeteani
1.21. Elaborarea de proiecte de | Comisii metodice . A ! P !
. : ] . Programe metodice , Cand este interjudeteand.
parteneriat la nivel local si , director , . . , s
] ] oo L specifice director, cazul Deschiderea scolii citre
national directori adjuncti . . ]
directori comunitate
adjuncti
2.0rganizare Director,
Eficientizarea demersului 2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele directori Actiune locali
) . Conducerea L .
managerial graficelor pentru gedintele colii. comisii pentru adjuncti, Sept.2022 Corelarea cu obiectivele
Consiliilor si comisiilor ¥ ’ perfectionare. responsabili activitdtii
comisii
Director,
directori
2. Oreani { desfi Curriculum diuncti Conform Act locali
.2. Organizarea si desfasurarea . ) . adjuncti, ctiune locala.
g. o : . d Comisii metodice national, CDS, ! - grafic. ] .
activitatii comisiilor CDL responsabili Respectarea curriculumului
' comisii
metodice
Rapoarte Director, . B
- . . Actiune locala
responsabili directori
. L . . . Formarea/dezvoitarea
2.3. Asigurarea calitatii . : comisii, procese adjuncti, - ]
I Comisii metodice . Permanent abilitdtilor si
demersului didactic verbale , responsabili
. - competentelor, conform
materiale comisii
R i . standardelor
intocmite metodice
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2.4. Realizarea procedurilor de

Director ,
ocupare a posturilor si . . Metodologia M.E. | Conform . Conform Actiune locald
Director, consiliul i ) . consiliul . "
catedrelor vacante, conform - ] privind Doljul ca | bugetului . ) graficului Incadrarea corectd cu
n o . . de administratie. ] . administratie,
criteriilor nationale, locale si judet pilot aprobat. . M.E. personal didactic
. secretariat
proprii
Organizarea concursurilor si a " Director , Actiune locala.
i Conform
tuturorvformelor Qe admitere, pe Director, consiliul . . consiliul Conform Stimularea spiritului de
bazi de selectie, conform . Metodologii bugetului .. ] . SR ,
metodologiilor stabilite la nivel | de administratie. b e administratie, graficului | competitie, a aptitudinilor i
national, local gi proprii g secretariat capacitdtilor
2.5. Realizarea programelor de Director,
pregitire pentru concursuri si directori Actiune locald
Olimpiade gcolare si a - ' Rezultate adjuncti, Cregsterea nun?qruluz de
programelor de dezvoltare Comisii metodice ftelionio - N Permanent premii
pentru imbunétatirea responsabili Cregsterea promovabilitdii
rezultatelor la examenele comisii la examenele nationale
nationale. metodice
Director,
directori Conform
2.6. Participarea la concursuri si . . Rezultate Resurse adjuncti, . Actiune locald
g’ 2 Comisii metodice . - graficului . e r
olimpiade scolare. anterioare extrabuget responsabili ME Stimularea competitiei
comisii b
metodice
2.7. Elaborarea criteriilor de Director , Crep;:fel:zne 1222}21. de
evaluare pentru acordarea Metodologia M.E. - consiliul de s gr
p . - . motivare a cadrelor
salariilor de merit administratie . :
didactice
2.8. Implementarea proiectelor - Actiune locala.
A - Consilier pe .
privind diminuarea Comisia . .. An gcolar Reducerea ratei
h Sap . R Proiectul scolii. - probleme
absenteismului i eradicarea dirigintilor educative 2022/2023 Sfenomenelor.

abandonului gcolar.

Coeziune sociala
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2.9. Organizarea de dezbateri pe

. R Director, Actiune locala
teme de curriculum in vederea membrii Atingerea standardel
aplicarii proiectelor de Consiliul pentru Documentele — An scolar e
. . . . - - consiliului curriculare
curriculum si a planurilor — curriculum primite de la MLE. 2022/2023 - .
- pentru Eficientizarea demersului
cadru elaborate de unititile . b -
— curriculum didactic
scolare si avizate de I.S.J.
2.10. Evaluarea activitatii - Metodologia Conform Dlrecto‘r., . Actiunelocali.
P Consiliul de . membrii Decembrie .
cadrelor didactice in vederea e M.E. bugetului -y Cresterea gradului de
. . . administratie e consiliului de 2022 -
acorddrii salariului de merit Criterii aprobat oz o motivare
administratie
R Orgamza_lr.eai 3 A Actiune locala.
desfigurarea activitatilor . . . Director, Conform - .
. . . Comisia . Resurse . A Formarea abilitatilor si
extracurriculare §i de consiliere . Planurile cons. consilier planificare
. . dirigintilor. extrabuget . . competentelor
si de orientare, conform ed. educativ proprie A
. . extracurriculare
programului propriu
. . . Administrare gi oLl Conform Adm.lr.nstrator, Actiune locala.
2.12. Asigurarea asistentei . Legislatia in ] comisia pentru , = B n
. . " . gestiune res. fin. . bugetului . s Permanent | Prevenirea si asig. Sanitard
sanitare $1 a protectiei muncii . vigoare securitate In ¥ s
si mat aprobat o §i in muncd
muncé
. . Comisia -
2'13.' Relatlonareg - medl.ul dirigintilor, Parteneria- Respor}s?l_blh Actiune locali.
social, cultural gi economic e N . - comisii, Permanent 2 _—
. e comisiile tele incheiate . . Facilitarea comunicdrii.
specific comunittii locale . directori
metodice
2.14. Aplicarea Programului Administrare si Ordinul M.E Conform Director, Actiune locala.
guvernamental ,.Laptele gi gestiune re-surse o bugetului administrator Permanent Primirea de cdtre toti
cornul” fin. si materiale aprobat financiar scolarii mici
Administrare si
’ 3 i - . ] Director, i a.
2.15. Organizarea si dezvoltarea gestlu.ne TSUISe | Analiza de nevoi Conform. gy Conform Acpunt? lvosala = -
retelei de transport scolar fin. i materiale e bugetului consiliul de ficului Cregterea calitdtii pregdtirii
! port § $ aprobat administratie & elevilor
Administrare i
2.16. Repartizarea bugetului gestiune re-surse Director, Cf. gr. de Actiune locali.
) L. . . . . Bugetul . . . , L
primit, conform legislatiei in fin. 5i materiale, | Analiza de nevoi S administrator executie Asigurarea executiei
vigoare consiliul de P financiar bugetara bugetare

administratie
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Director,

2.17. Identificarea resurselor Administrare si Propunerile Resurse administrator Cf. pro Actiune locald
extrabugetare §i repartizarea lor | gestiune re-surse | responsabililor de extrabugeta financiar, M :n a - Cregterea fondurilor
conform prioritatilor fin. i materiale compartimente re consiliul de & extrabugetare
administratie
Director,
. . Administrare si form dministrator .
2.18. Aplicarea proiectelor de . : Programul Con . & = Cf. progr. Actiune locala
investitii si reparatii L ropriu bugetului financiar, Propriu Dezvoltarea bazei materiale
s1rep fin. §i materiale prop aprobat consiliul de P
administratie
3.1. Incheierea contractelor de Secretariat, Legislatia in Director, Actiune locala.
. ] - Permanent e
munci director vigoare secretar sef Respectarea legislatiei
Lo ) Director, Director,
3.2. Normarea judicioasi si - orr Conform . ] .
. . administrator, Legislatia in . administrator, Actiune locala.
functionarea eficienti a . i bugetului . Anual. . Al
. ) administrator vigoare administrator Eficientizarea activititii
personalului din subordine ] aprobat .
financiar financiar
3.Conducere Consiliul pentru —
] irector.
operationala. 3.3. Coordonarea activitatii curriculum, Documente, b"l' Actiune locala.
3 - e responsabili
Operationalizarea activitégii comisiilor metodice si a consilul de ordine, notificari E P o Permanent Cregsterea calitdii
N ) ; comisii
Eficientizarea demersului cadrelor didactice administratie , M.E. todi demersului didactic
5 metodice
managerial directori adjuncti
Organizarea in vederea . Director ,
] B ] Director , . i .
atingerii standardelor gi a e . . . - directori Actiune locala.
3.4. Operationalizarea resursei | directori adjuncti, Propriile . . - . )
finalitatilor ol W e . - adjuncti , Permanent Incadrarea in planificarea
de timp in unitatea scolara responsabili programe - ) .
compartiments responsabili resursei de timp
compartimente
. ’ Director ,
3.5. Realizarea procedurilor de . .
- . . N directori . )
disciplind a muncii, de mediere . Legislatia in ] . Cand este Actiune locala
i ] ) Conducerea scolii . - adjuncti , s
si rezolvare a conflictelor si de vigoare - cazul Respectarea legisiatiei
.. responsabili
rezolvare a contestatiilor .
compartimente
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. Materialele Director, .
4.1. Elaborarea de propuneri 2 . - Actiune locala
.. . a0 Consiliul pentru rezultate din responsabili )
privind curriculumul la decizia . 3o L8 - - Anual Adecvarea ofertei
- curriculum discutii pe ac. comisii .
scolii i dezvoltarea locald . educationale
temd metodice
4.2. Elaborarea i aplicarea . - Documente, Directo, Actiune locala
ey [ Dirctor, consiliul . =s . e iy
criteriilor si a instrumentelor de e ordine, notificari - membrii Periodic. Respectarea metodologiei si
.. . de administratie . ; AN e
monitorizare si evaluare M.E. cons.admin. a specificului unitdtii.
. i Actiune locali.
A L) o Comisia pentru e Membrii H D
4.3. Monitorizarea arhivarii . Legislatia in s Cf. Respectarea legislatiei.
selectarea si . - comisiei pentru :
documentelor . vigoare . termenelor. Respectarea normativelor
arhivarea doc. arhtvare -
arhivirii
. Director,
a . . Director, . id . .
4.4. Intocmirea raportului directorii adiuncti Docuietat directorii Semestrial Actiune locali.
4.Monitorizare. Evaluare. anual/ semestrial asupra e ) N - adjuncti, Respectarea structurii 5i a
Control Les responsabili rezultata o Anual
= b activitatii s responsabili termenelor
Eficientizarea activititii. comuisil comisii
Identificarea punctelor -
slabe si a punctelor tari in 4.5. Evaluarea ofertei Director,
ivi educationale si a . . . Actiune locala.
Rt ! ¥ Comisia pentru directori , ! _
performantelor, pe baza . _— o . Depistarea punctelor tari si
L = I orientare scolara | Criteriile stabilite - adjuncti,membr Cf. grafic )
criteriilor de monitorizare, . . .. e a punctelor slabe din
. " . si profesionala ii comisiei .
evaluare si/sau a indicatorilor i activitate
N orientare
de performanta
Director,
4.6. Asigurarea organizarii si DreSiomditecion Conform e
. .. g ? adjuncti, diriginti Legislatia in ) adjuncti, Conform Actiune nationali.
desfasurarii examenelor . . bugetului e ..
: } ) clase terminale, vigoare diriginti clase legii Respectarea regulamentelor
nationale de sfarsit de ciclu - aprobat .
secretariat terminale,
secretar sef
4.7. Intocmirea documentelor Administrare gi - Conform Director, ] Actiune locala
- . Legislatia in : . . Semestrial . .
legale privind managementul gestiune resurse . bugetului administrator Incadrarea in bugetul
; . . vigoare . Anual
financiar. fin. si materiale aprobat financiar alocat
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4.8. Evaluarea realizirii

Director,

. S I Administrare si - Conform consiliul de Actiune locala
planului de achizitii si a . Legislatia in ) o . Conform )
- . gestiune re-surse ) bugetului | administratie,a Corelarea cu nevoile reale
utilizirii fondurilor . . vigoare . . regulament T
fin. i materiale aprobat dministrator ale unitatii
extrabugetare )
financiar
4.9. Monitorizarea aplicarii Administrare si e Conform Director, Actiune locala.
. . . Legislatia in . i ” ) .
Programului ,,Laptele si gestiune resurse vigoare bugetului administrator Permanent Incadrarea in prevederile
cornul”. fin. si materiale. & aprobat financiar programului
. 1. . . Director,
tc}t(i){/i]tgﬁz;?ilugzzg :11;11 (I)Sil?; Consilliul de Cn]t_lfnil:i:tt;billlllte' ) membrii Ctf. Actiune locala
o administratie g consiliului de termenelor Redimensionarea activitdtii
subordine vigoare i .
administratie
5.Motivare Director,
. ol ; S Conform - .

Stimularea si motivarea 5.1 Stimularea (auto)formarii si . . Ofertele de . responsabili Actiune locala.
. _ . ) Comisii metodice. ] bugetului e Permanent )
materiald i morald a dezvoltarii profesionale perfectionare. bat comisii Dezvoltarea profesionald

aprobat. .
cadrelor didactice si a : metodice
elevilor. . L . Rezultatele Resurse Director, Actiune locali.
5.2. Stimularea spiritului de Consiliul de . . ] .
= = ] deosebite extrabugeta membrii Permanent Implicare, participare,
competitivitate administratie )
popularizate re. cons.adm dezvoltare
5.3. incurajarea si sprijinirea . Rezultatele Director, . .
= . e Consiliul de . . Actiune locala.
initiativelor prin flexibilitate, T ) deosebite - membrii Permanent .
. administratie . Implicare, dezvoltare.
deschidere spre nou popularizate cons.adm
u . . " Resurse Director, ]
5.4. Incurajarea performantei Consiliul de Rapoartele de . Actiune locala.
. . . extrabugeta membrii Permanent
prin acordarea de recompense. administratie evaluare Dezvoltarea performantelor
re. cons.adm
5.5. Sprijinirea initiativelor in Administrare i Analiza Director, . .
. ) . - . . Actiune locala.
atragerea resurselor materiale §i | gestiune re-surse evolutiei - administrator Permanent - B
. . . pilsias " Participare, dezv. a unitdtii.
financiare. fin. si materiale. | comunititii locale financiar
6.Aplicarea de metode Director
. .. p g” . e . i i
fiir:ds:c::iz::tlaft::izo[?: '6111\1/:332 lti(:?lsgﬁ;c(aelél\ll?fofe Comisii metodice :(;rjfl;i(;il, Actiune locala
elev pentru a sprijini dezvoltarea m . Progresul elevilor responsabili permanent Coeziune sociala.
- Cadre didactice pp =i
complexa a elevilor comisii
metodice
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7.1. Asigurarea deschiderii
si transparentei in actul

o ’ o Consiliul de Programele ) director Permanent Actiune locala.
:jelcmona(Ij, pI.‘Ir'l' Ipartncupare administratie unitatii Implicare in actul decizional
a luarea deciziilor.
7.2. Incurajarea participarii
si a'ml.tlatlvel penFru o Consiliul de Programele ) Acgune locala. :
optimizarea functionarii . unitatii - director Permanent Optimizarea culturii
culturii organizationale. organizationale
7.3. Implicarea
personalului din subordine Administrare gi . Resurse Actiune locala.
h . | Programele unit . .
. in atragerea de res. mat. si | gestiune res fin. si T ot extrabugeta director Permanent Responsabilizarea
’17).Int1.pl.lcare. finanGAare mat. re. personalului
articipare
Cregterea gradului de R —————
implicare. 4. vartenerl.at parinti —
scoald. Organizarea de ) )
intalniri periodice cu Restirse Directori. cadre Actiune locala
Arintii i 3 PP Programele S didactice : e TR
annti .autorlt'a’.(e.a Io_cala" Comisia diriginti o extrabugeta - Permanent | Implicare activd a parintilor
agenti economici, institutii, el re. LIUIMUILALUL si a factorilor economici
organizatii, O.N.G. — uri programe
etc.
7.5. Atragerea si implicarea
M Prostamele Director Actiune locala.
d'ocunle[ltelor careli Comisia diriginti. —g—unita = s coordonator Permanent | Responsabilizarea elevilor.
vizeaza, in parteneriatul snitan programe . Consiliul elevilor
educational, alte activitati.
8.Formare si -
.. . Responsabili
dezvoltare Comisii metodice, cI(J)misii
rofesionali si 8.1. Participarea la programe de consiliul de ) Actiune locala
p P Progr Conform metodice
personali (auto)formare continu pentru administratie, Analiza de nevoi. busetului res onsab’il Cf. grafic Cregterea nr. cadrelor
Optimizarea directori, cadre didactice, director, Cursurile propuse g P .. M.E. 5i L.S.J. | didactice care participd la
P P aprobat comisie p P
competentelor. personal didactic auxiliar administrator - aceste cursuri
Dezvoltarea competentelor. finanaciar o ’
director
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Conform Director,
8.2. Participarea la intalniri de bugetului directori "
ElE, . . . A Actiune locala
lucru, seminarii, simpozioane, - . Graficul M.E. si aprobat. adjuncti, Cf. grafic ) .
. . Comisii metodice i1 . Dezvoltare profesionald si
programe organizate la nivel I.S.J. Resurse responsabili M.E. 51 1.S.J. ,
) . .. personald
local sau national extrabugeta comisii
re metodice
Director,
8.3. Participarea elevilor la Resurse directori Actiune iud "
cursurile de pregitire / formare . . Graficul M.E. si adjuncti, Cf. grafic cffune ju .e.t evan e
. . Comisii metodice extrabugeta - . Dezvoltarea abilitdtilor si a
organizate la nivel local, I.S.J. responsabili M.E.siL.S.J. .
] . . Ie. . capacitdtilor
national, international comisii
metodice
2 Consiliul de Consiliul de
9.1. Incurajarea culturii iy . 3 A Actiune local;
oy J . administratie, Analiza de nevoi - administratie, Permanent ot 5 a.ﬁv
9.Formarea organizationale de tip retea . . Lucrul in echipd
. director director
grupurilor. . B iT = . =
9.2. Organizarea colectivelor Consiliul de Consiliul de Actiune locala
Dezvoltarea , N . i i Programele .. . Cand este . . .
X de proiect, in functie de administratie, e - administratie, Constituirea §i coeziunea
echipelor . . N . unitétii. . cazul. .
e activitatea planificati director director echipelor.
Dezvoltarea spiritului de - 5
. 9.3. Organizarea unor echipe i~ e
echipa . ) Consiliul de Com. loc. Consiliul de N ) N
mixte pentru realizarea .= ] Céand este Actiune locali
. administratie, Programele - administratie, ; -
proiectelor de dezvoltare . - . cazul. Coeziunea echipei.
. director unitatii. director
comunitard
Consiliul
rofesoral,
P ) Coordonator de
] director,
. 10.1. Organizarea unor programe ,
10.Reconsiderarea . .. coordonator de . ]
dezbateri, a unor actiuni care sa ; . consiler pe Actiune locala
aspectelor de gen ale . 1 ] N programe Analiza de nevoi permanent . .
C— aiba ca obiect analiza relatiilor probleme Coeziune sociala
activitatii de profesor . Persoane care au .
de gen in unitatea scolra . : educative,
cunostinte si dirieinti
abilitatti de £
comunicare
11.Negocierea si : . eF - Consiliul de .
1.Nego i 11.1. Depistarea §i pozitivarea . Solicitarile ) Cand este Actiune locali
rezolvarea .- . . Conducerea gcolii. . - administratie, . .
) rapida si eficientd a conflictelor existente. . cazul. Inldturarea conflictelor.
conflictelor director
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12.Utilizarea negocierii ca Director,
mijloc de optimizare a . membrii
J ) p .. 12.1. Aplicarea corectia " br1.1
activitatii. . . consiliului de
planurilor cadru i a - Documente, . - . "
] . Consiliul de . . ] administratie,m Actiune locali.
curriculumului pt.. rez. . ordine, notificari - N Permanent . .
: N ” curriculum embrii Evitarea conflictelor
conflictelor intre reprezentantii M.E. .
s consiliului
disciplinelor
pentru
curriculum
12.2. Negocierea cu Consiliul de . Oferta - Director , Permanent Implicarea comunitdtii.
comunitatea locald pentru administratie, comunititii locale administrator
eficientizarea sprijinului director financiar
comunitar
12.3. Negocierea contractelor Administrare gi Oferta - Director , Permanent Actiune locala.
pentru obtinerea fondurilor gestiune re-surse | comunitatii locale administrator Cresterea fondurilor
extrabugetare fin. i materiale financiar extrabugetare
12.4. Negocierea conditiilor Administrare si Legislatia in - Director , Lunar Actiune locali
financiare pentru executia gestiune re-surse vigoare administrator Respectarea legislatiei
bugetard fin. si materiale financiar
13.Comunicare si Conform
informare Creatii ale bugetului " o
Asi ea fluxului in- Comisia elevilor, aprobat Consilier T focaiih
gurar . 13.1. Editarea de revistei gcolii Ay i ’ ) Permanent Accesul largit la informatia
formational. dirigintilor prezentare a unor Resurse educativ tiingifica
Eficientizarea comunicarii. actiuni extrabugeta i ’
Atragerea opiniei publice si re.
a factorilor locali in 13.2. Colaborarea cu
vederea sprijinirii unitatilor | mijloacele mass-media locale in Oferta scolii, alte Actiune locala.
scolare. vederea informarii opiniei Conducerea scolii materiale de - Directorii Periodic Popularizarea activitdtilor
publice si atragerii sprijinului przentare §i atragerea sponsorilor
_posibililor sponsori
13.3. Mentinerea canalelor de Conducerea scolii Materiale - Directori Permanent Actiune locali.
comunicare cu partenerii . responsabili intocmite Fluidizarea comunicdrii
educationali comisii procese verbale
g . ) ce
13.4. Organizarea de schimburi , Condu“ rea
o . Materiale Resurse scolii , .
de buna practici pentru .. u . - e Actiune locala.
h . Conducerea gcolii intocmite , extrabugeta responsabili Periodic ) A Nl
dezvoltarea profesional si e Schimburi de experientd
. . procese verbale re comisii
popularizarea experientelor .
metodice
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13.5. Organizarea de mese Resurse Director,
rotunde si simpozioane cu o . Oferta responsabili — Actiune locald
e ) Conducerea scolii - extrabugeta o Periodic . e
largd participare a oamenilor de comunitatii locale = comisii Implicarea comunitdtii
afaceri filieseni metodice ,
13.6. Transmiterea in timp util D1rector,. . . ;
R } Conducerea , ' responsabili Actiune nationala.
catre forurile ierarhice . .. . Documente,ordin e oy . .
. . comisii metodice , . . - comisii Periodic Respectarea continutului si
superioare a materialelor . e, notificiri M.E. .
. . secretariat metodice , a termenelor
solicitate
secretar sef
.14.Partgnerl'a : . 14.1. Relatia corecti de lucru cu Consiliul de Ma.terlale . Acnune_ k,)c,a% o =
Extinderea si eficientizarea e ) e . furnizate de - Director Permanent Corelarea activitdtii unitditii
. . institutia primarului administratie S Btin
parteneriatului Primirie cu programul comunitditii
Colaborarea cu ISJ Doli Consiliul de Materiale Directori C.A., Corelarea activitdtii unitdtii
J administratie furnizate de ISJ secretariat cu programul ISJ
Materiale .
h » Responsabili
- intocmite R
Consiliul de procese verbale sonnsii Actiune locala
dm tie, ginti , T |
Colaborarea cu parintii a mls.tr.a e contract de diri 0l Corelarea activitdtii unitdtii
: comisia arteneriat consilier cu programul comunitdtii
T p ; . prog t
dirigintilor, - educativ,
acorduri cu directori
périntii R
.Col.a bgrarea cuO .'N'(.}' - u, Consiliul de Oferta Directori , , .Afctlune loca.lé: Ly
asociatii, fundatii, institutii de . . e en - .. Permanent Inifierea de activitdti
e administratie comunitétii locale membrii C.A.
culturd si artd comune
- Colaborarea pe.r.manen_ta cu Consiliul de Oferta Directori , A cfiune J l%de}eavlna.
organele de politie, sanitare, R - - N Permanent Siguranta §i sdndtatea
S iy i administratie comunitétii locale membrii C.A. .
gardieni publici, pompieri etc. elevilor
. Imphcarga 51n'd.1catelo_r AlIl Consiliul de Parteneriat cu Dlrfzc.:tor, Actiune locali. .
procesului decizional gi in N s - consiliul de Permanent Respectarea drepturilor
administratie sindicatele o) . .
rezolvarea problemelor administratie salariatilor.
CADRELE
. Initierea de proiecte de DIDACTICE _ Conform TOATE ! ] . 1
5 . ~— Oferta local3 si a g Actiune internationali.
parteneriat la nivel local, comisia pentru bugetului CADRELE An scolar Sem—— i
. .. . T AN. Socrates Dezvoltare institutionald.
national si international multiplicarea aprobat. DIDACTICE

informatiei
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